
武む

と

う藤 

泰や
す
あ
き明

1955 年生まれ。1980 年、東京大学
大学院修士課程修了。株式会社三菱総
合研究所の主席研究員を経て、2006
年から早稲田大学スポーツ科学学術院
教授。専門はマネジメント。『スポーツファ
イナンス』（大修館書店）、『人手不足時
代の人事戦略』（日本能率協会マネジメ
ントセンター）など著書多数。

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

コ
メ
問
題
の「
大
局
」を
読
む

第第121121回回

景
気
動
向

景
気
動
向

連載連載

景気動向

で
は
な
い
か
（
つ
ま
り
減
反
の
問
題
）
と
い
っ
た
議

論
が
中
心
な
の
だ
が
、
ど
う
も
論
点
や
観
点
が
、
ず

れ
て
い
る
と
は
言
わ
な
い
が
足
り
な
い
よ
う
に
思
え

る
。
も
う
少
し
よ
く
観
察
し
て
、
そ
れ
ら
も
あ
わ
せ

て
大
局
的
に
見
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
る
。
以

下
は
そ
の
作
業
と
結
論
で
あ
る
。

○
消
費
者
は
買
い
だ
め
し
て
い
な
い
よ
う
だ

メ
デ
ィ
ア
を
み
て
い
て
と
く
に
不
足
し
て
い
る
と

感
じ
る
の
は
、
消
費
者
が
ど
う
動
い
た
か
と
い
う
情

報
、
デ
ー
タ
で
あ
る
。
ス
ー
パ
ー
の
店
頭
に
コ
メ
が

な
か
っ
た
り
、
マ
イ
ク
を
向
け
ら
れ
た
人
が
値
上
が

り
は
困
る
と
言
っ
て
い
る
だ
け
で
は
事
実
が
わ
か
ら

な
い
。

こ
の
分
野
の
デ
ー
タ
の
「
定
番
」
は
、
総
務
省
の

家
計
調
査
で
あ
る
。
ま
ず
こ
れ
に
よ
る
と
、
２
人
以

上
の
世
帯
（
家
計
調
査
は
単
身
者
と
２
人
以
上
を
分

け
て
集
計
し
て
い
る
）
が
昨
年
８
月
か
ら
の
４
ヵ
月

間
に
買
っ
た
コ
メ
の
量
は
前
年
比
14
％
増
で
あ
っ

た
。
一
世
帯
あ
た
り
の
増
分
は
３・１
キ
ロ
グ
ラ
ム
、

全
体
で
は
11
万
ト
ン
で
、
こ
れ
が
買
い
だ
め
、
つ
ま

り
家
庭
で
の
在
庫
増
に
な
っ
て
い
て
、
そ
の
ぶ
ん
市

場
に
コ
メ
が
な
い
と
い
う
見
解
が
見
ら
れ
る
。
コ
メ

不
足
は
21
万
ト
ン
な
の
で
、
そ
の
半
分
程
度
が
家
庭

で
の
買
い
だ
め
に
よ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

念
の
た
め
に
も
う
一
つ
デ
ー
タ
を
見
て
お
く
。（
公

社
）
米
穀
安
定
供
給
確
保
支
援
機
構
が
毎
月
公
表
し

て
い
る
「
米
の
消
費
動
向
調
査
結
果
」
と
い
う
資
料

が
あ
る
。
コ
メ
に
特
化
し
た
団
体
の
調
査
な
の
で
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
わ
か
る
（
表
）。
と
く
に
、
コ

メ
の
消
費
や
在
庫
が
わ
か
る
デ
ー
タ
な
の
で
、
今
回

の
検
討
に
は
家
計
調
査
よ
り
適
し
て
い
る
。
つ
ぎ
の

よ
う
な
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
。

・
ｃ
列
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
２
０
２
４
年
に
は
コ

メ
の
家
庭
内
消
費
が
増
え
て
い
る
。
こ
の
理
由
は
、

23
年
５
月
に
新
型
コ
ロ
ナ
が
い
わ
ゆ
る
五
類
に
移
行

し
て
外
出
外
食
が
復
活
し
た
こ
と
の
反
動
で
あ
る
。

実
際
、
23
年
度
の
家
庭
内
消
費
は
18
年
度
以
降
の
最

コ
メ
が
高
い
。
ス
ー
パ
ー
で
の
購
入
額
は
、
昨
年

４
月
か
ら
12
月
に
か
け
て
５
割
く
ら
い
上
が
っ
た
よ

う
だ
（
表
）。

比
較
の
た
め
に
、
イ
タ
リ
ア
政
府
は
２
０
２
３
年

５
月
に
パ
ス
タ
高
騰
に
対
応
す
る
た
め
の
会
議
を
開

催
し
た
の
だ
が
、
３
月
の
価
格
は
対
前
年
同
月
比

17
・
５
％
の
上
昇
。
日
本
の
コ
メ
の
値
上
が
り
よ
り

お
と
な
し
い
。
し
か
も
消
費
者
物
価
上
昇
率
は
８
・

７
％
だ
っ
た
の
で
、
パ
ス
タ
の
上
昇
率
は
高
い
と
は

い
え
物
価
上
昇
を
差
し
引
く
と
一
応
「
ひ
と
桁
」
で

あ
る
。
そ
れ
で
も
大
騒
ぎ
に
な
っ
て
、
政
府
は
パ
ス

タ
の
価
格
監
視
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
、
早
く
も
そ
の

五
月
に
は
価
格
上
昇
は
沈
静
化
し
た
。
消
費
者
団
体

は
パ
ス
タ
ス
ト
ラ
イ
キ
（
不
買
運
動
）
を
表
明
し
て

い
た
が
と
り
や
め
て
い
る
。こ
の
騒
動
と
比
べ
る
と
、

今
回
の
日
本
の
コ
メ
の
値
上
が
り
は
ち
ょ
っ
と
お
か

し
い
。

テ
レ
ビ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
は
、
誰
か
が
買
い

占
め
て
い
る
と
か
、
実
は
生
産
量
が
少
な
す
ぎ
た
の

低
を
記
録
し
た
。
つ
ま
り
、
24
年
度
に
家
計
調
査
で

コ
メ
の
購
入
量
が
増
え
て
い
る
の
は
、
在
庫
で
は
な

く
実
際
に
食
べ
て
い
る
か
ら
だ
と
い
う
こ
と
に
な

る
。

・
こ
れ
を
確
認
す
る
た
め
に
表
の
ｄ－

ｇ
列
を
見
る

と
、
コ
メ
の
家
庭
内
在
庫
量
が
安
定
し
て
い
る
こ
と

が
分
か
る
。
24
年
12
月
は
少
し
多
く
見
え
る
が
、
過

去
の
12
月
と
比
較
す
る
と
23
年
以
外
は
在
庫
が
多
い

の
で
特
異
な
現
象
で
は
な
さ
そ
う
だ
。
つ
ま
り
、
コ

メ
の
家
庭
内
在
庫
は
増
え
て
い
な
い
。
国
民
は
全
体

と
し
て
は
買
い
だ
め
を
し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と

だ
。
コ
メ
不
足
は
消
費
者
の
買
い
だ
め
の
せ
い
で
は

な
い
。
か
な
り
重
要
な
結
論
で
あ
ろ
う
。

○
日
本
人
は
高
く
て
も
コ
メ
を
食
べ
て
い
る

経
済
学
の
概
念
で
、
需
要
の
「
価
格
弾
力
性
」
と

い
う
の
が
あ
る
。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
の
上
下

に
従
っ
て
需
要
が
変
動
す
る
度
合
い
が
大
き
け
れ
ば

価
格
弾
力
性
が
高
い
と
い
う
。一
般
的
に
選
択
財（
宝

飾
品
、
外
車
、
し
好
品
な
ど
）
は
弾
力
性
が
高
い
。

つ
ま
り
値
下
げ
す
る
と
売
れ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
必

需
財
は
価
格
に
よ
っ
て
需
要
が
あ
ま
り
変
動
し
な

い
。
そ
し
て
こ
の
必
需
財
の
典
型
が
、
日
本
で
は
コ

メ
な
の
で
あ
る
。

こ
こ
ま
で
の
デ
ー
タ
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、
コ

メ
価
格
が
高
騰
し
て
い
く
過
程
で
、
消
費
者
は
コ
メ

の
購
入
を
増
や
し
て
い
る
。
そ
し
て
そ
れ
は
買
い
だ

め
で
は
な
く
て
実
需
の
よ
う
な
の
で
あ
る
。
お
そ
ら

く
、
少
し
細
か
く
見
て
い
く
な
ら
、
コ
メ
が
値
上
が

り
し
た
の
で
コ
メ
の
消
費
を
減
ら
し
て
パ
ン
や
麺
類

に
乗
り
換
え
た
り
、
コ
メ
の
在
庫
を
減
ら
す
（
と
い

う
よ
り
買
い
控
え
の
結
果
と
し
て
在
庫
が
減
る
）
と

い
う
人
も
い
る
の
だ
ろ
う
。
テ
レ
ビ
の
街
角
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
に
は
、
こ
ん
な
人
が
登
場
し
て
い
る
。
し
か

し
一
方
で
、
価
格
が
も
っ
と
上
が
る
と
思
っ
て
在
庫

を
増
や
す
人
も
い
る
の
だ
と
思
わ
れ
る
。
そ
し
て
こ

れ
ら
を
「
ひ
と
ま
と
め
」
に
す
る
と
「
国
民
」
に
な

っ
て
、
国
民
は
全
体
と
し
て
は
コ
メ
の
価
格
に
反
応

し
て
い
な
い
の
で
あ
る
。
弾
力
性
は
低
い
。

弾
力
性
が
低
い
と
い
う
こ
と
は
、
需
給
に
よ
っ
て

価
格
が
調
整
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
値
段

が
上
が
る
と
需
要
が
減
っ
て
値
段
が
下
が
る
よ
う
な

商
品
は
需
給
に
任
せ
て
お
け
ば
、
た
と
え
価
格
が
上

が
っ
て
も
い
ず
れ
下
が
る
。
し
か
し
コ
メ
の
場
合
は

価
格
が
５
割
上
が
っ
て
も
買
わ
れ
続
け
る
。
だ
か
ら

政
府
の
介
入
が
必
要
に
な
る
。
こ
れ
も
重
要
な
結
論

で
あ
る
。

○
必
要
な
の
は
溢
れ
る
ほ
ど
の
供
給

さ
い
ご
に
、
今
後
起
き
そ
う
な
こ
と
を
整
理
し
て

お
き
た
い
。

・
も
う
こ
れ
以
上
価
格
が
上
が
る
と
思
わ
な
け
れ

ば
、
買
い
だ
め
は
な
く
な
る
。
し
か
し
コ
メ
が
高
す

ぎ
る
と
思
っ
て
い
る
人
は
、
高
い
ま
ま
で
は
コ
メ
に

戻
っ
て
こ
な
い
の
で
、
ト
ー
タ
ル
の
需
要
は
こ
の
事

件
の
前
よ
り
少
し
減
る
は
ず
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
高

値
安
定
に
な
っ
て
需
要
が
減
る
の
だ
が
、
で
は
価
格

を
下
げ
る
と
需
要
が
戻
る
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な

い
。
価
格
弾
力
性
が
低
い
か
ら
だ
。
だ
か
ら
価
格
は

下
が
ら
ず
需
要
が
縮
小
し
た
状
態
に
な
る
可
能
性
が

高
い
。

・
政
府
の
備
蓄
米
放
出
で
価
格
が
下
が
る
と
思
え

ば
、
放
出
が
実
施
さ
れ
る
ま
で
の
間
、
購
入
と
家
庭

内
在
庫
が
減
る
は
ず
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ア
ナ
ウ
ン

ス
メ
ン
ト
効
果
で
家
庭
内
在
庫
が
減
っ
て
、
コ
メ
不

足
が
解
消
さ
れ
る
。
こ
の
場
合
も
右
と
同
じ
で
、
価

格
が
下
が
っ
て
も
需
要
は
増
え
な
い
。
だ
か
ら
そ
ん

な
に
コ
メ
の
値
段
は
下
が
ら
な
い
の
だ
ろ
う
。

結
論
と
し
て
、
コ
メ
の
値
段
を
「
元
に
戻
す
」
こ

と
を
目
標
と
す
る
な
ら
、
政
府
が
備
蓄
米
か
ら
不
足

分
を
供
給
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。
供
給
者

の
間
に
競
争
が
な
け
れ
ば
、
価
格
は
下
が
ら
な
い
。

一
時
的
に
せ
よ
、
溢
れ
る
ほ
ど
備
蓄
米
を
放
出
す
る

必
要
が
あ
る
。

表　コメの価格・消費量・在庫
a b c d e f g

スーパー
の価格／
kg
2024

スーパー
の価格

（2024.04
=100）

家庭内消費量
対前年比％
2024

月末在庫
2024

（kg）
2023

 
2022

 
2021

４月 416 100 102.3 5.9 6.0 6.6 6.2
５月 410 99 104.3 5.7 6.1 6.6 6.1
６月 435 105 102.3 5.9 6.1 6.4 5.8
７月 479 115 100.4 5.6 6.0 6.5 5.8
８月 532 128 103.4 5.8 5.8 6.4 5.7
９月 620 149 100.0 6.0 5.8 6.3 6.2

10 月 635 153 98.0 6.4 5.9 6.6 6.9
11 月 650 156 103.0 6.6 6.0 6.8 7.1
12 月 653 157 113.3 6.9 6.1 7.0 6.9

資料：公益社団法人 米穀安定供給確保支援機構「米の消費動向調査結果」
注 ：スーパーでの購入価格を取り上げているのは、世帯で購入する経路の中でスーパーが 50％を超え

ていて最大だからである。
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