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で
あ
る
。
実
務
的
に
は
少
し
簡
便
化
し
て

・
運
転
資
本 

＝ 

売
上
債
権 

＋ 

棚
卸
資
産
（
在
庫
） 

－ 

仕
入
債
務

と
な
る
。以
下
で
は
こ
ち
ら
に
従
う
こ
と
に
す
る
が
、

売
上
成
長
の
過
程
で
起
き
る
こ
と
は

・
売
上
債
権
（
こ
れ
か
ら
入
る
収
入
）

が
増
加
し

・
棚
卸
資
産
（
原
材
料
や
製
品
在
庫
）

も
増
加
し

・
仕
入
債
務
（
こ
れ
か
ら
支
払
う
お
金
）

も
増
加
す
る

と
い
う
こ
と
だ
。
そ
し
て
一
般
的
に
は
、
売
上
債
権

は
仕
入
債
務
よ
り
金
額
が
大
き
い
。理
由
は
単
純
で
、

売
り
上
げ
の
ほ
う
が
仕
入
よ
り
額
が
大
き
い
か
ら
で

あ
る
。
結
果
と
し
て
、
企
業
の
成
長
過
程
で
は
運
転

資
本
が
大
き
く
な
る
。
そ
し
て
運
転
資
本
と
は
「
こ

れ
か
ら
お
金
が
入
っ
て
く
る
の
を
待
っ
て
い
る
状

態
」
で
あ
り
、
換
言
す
れ
ば
そ
の
ぶ
ん
現
金
が
足
り

な
く
な
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
会
社
は
そ
の
お
金
を
手

当
て
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ

る
。

〇
運
転
資
本
は
実
は
巨
額

概
念
と
か
定
義
は
そ
う
だ
と
し
て
、
で
は
運
転
資

本
は
ど
れ
く
ら
い
大
き
い
の
か
。
こ
れ
を
確
か
め
る

た
め
に
、
法
人
企
業
統
計
を
見
て
み
よ
う
。
こ
の
統

計
は
サ
ン
プ
ル
調
査
、
つ
ま
り
全
数
で
は
な
い
が
、

継
続
的
に
実
施
さ
れ
て
い
る
信
頼
性
の
高
い
政
府
統

計
で
あ
る
。
合
計
値
（
た
と
え
ば
日
本
企
業
の
売
上

高
や
設
備
投
資
）
は
、
日
本
全
体
の
姿
と
比
べ
る
と

小
さ
い
の
だ
が
、
変
化
や
割
合
を
確
認
す
る
の
に
役

立
つ
。

ま
ず
売
上
債
権
ｂ
を
売
上
高
ａ
で
割
る
と
、
２
０

２
３
年
度
は
ｃ
の
と
お
り
16
・
２
％
で
あ
る
。
１
年

は
12
ヵ
月
な
の
で
、
納
品
し
た
製
品
の
代
金
を
貰
う

の
が
１
ヵ
月
遅
れ
る
（
つ
ま
り
支
払
い
サ
イ
ト
で
あ

る
）
と
、
そ
の
分
の
売
上
債
権
は
１
０
０
％　

÷

　

12
ヵ
月　

＝
８
・
３
％ 

に
な
る
。
８
・
３
の
２
倍

新
型
コ
ロ
ナ
が
な
く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い
と
は

い
え
世
界
全
体
で
概
ね
収
束
し
、
企
業
は
成
長
を
構

想
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
あ
わ
せ
て
日
本
は
２
０

１
３
年
か
ら
続
い
た
ゼ
ロ
・
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
を

転
換
し「
金
利
の
あ
る
世
界
」へ
と
戻
り
つ
つ
あ
る
。

あ
る
意
味
に
お
い
て
、
普
通
の
健
全
な
状
態
に
復
し

た
と
い
う
こ
と
な
の
だ
が
、
そ
う
な
る
と
経
営
者
が

気
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
が
運
転
資
本

で
あ
る
。

き
っ
と
耳
慣
れ
な
い
言
葉
で
、
そ
う
い
わ
れ
て
も

ピ
ン
と
こ
な
い
人
が
多
い
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
理

由
は
、
ゼ
ロ
成
長
と
ゼ
ロ
金
利
と
い
う
環
境
の
下
で

は
、
運
転
資
本
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
会
社
が

と
て
も
少
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
最
早
状
況
は
異

な
る
。
だ
か
ら
説
明
を
し
て
お
き
た
い
。

定
義
と
し
て
は

・
運
転
資
本 

＝ 

流
動
資
産
（
現
金
お
よ
び
現
金
等

価
物
を
除
く
） 

－ 
流
動
負
債
（
有
利
子
負
債
を
除

く
）

は
16
・
６
な
の
で
、
売
り
上
げ
に
対
す
る
売
上
債
権

の
割
合
が
16
・
１
％
だ
と
い
う
こ
と
は
、
日
本
の
会

社
は
納
品
し
て
平
均
２
ヵ
月
弱
経
っ
て
か
ら
代
金
を

貰
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

つ
ぎ
に
、
年
間
の
運
転
資
本
の
増
加
状
況
を
み
て

み
よ
う
。
２
０
２
３
年
度
の
日
本
企
業
は
、
売
上
債

権
の
増
加
ｅ
が
約
10
・
３
兆
円
、
支
払
債
務
の
増
加

ｆ
が
４
・
３
兆
円
な
の
で
、
差
引
き
６
兆
円
の
資
金

需
要
で
あ
る
。
こ
れ
に
棚
卸
資
産
増
ｈ
の
７
・
２
兆

円
が
加
わ
り
、
運
転
資
本
の
増
分
ｉ
は
13
兆
円
増
え

て
い
る
。
そ
の
ぶ
ん
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
減
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

前
述
の
と
お
り
、
こ
の
統
計
は
日
本
全
体
の
実
数

で
は
な
い
の
で
、
13
兆
円
が
多
い
か
少
な
い
か
と
い

う
検
討
に
は
意
味
が
な
い
。
そ
こ
で
設
備
投
資
と
比

べ
て
み
る
。
資
金
需
要
と
資
金
需
要
を
比
較
す
る
と

い
う
こ
と
だ
。
２
０
２
３
年
の
設
備
投
資
ｊ
は
50
兆

円
強
な
の
で
、
運
転
資
本
増
減
に
よ
る
資
金
需
要
13

兆
円
は
そ
の
４
分
の
１
強
だ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

お
そ
ら
く
読
者
の
直
感
よ
り
大
き
い
。
経
済
の
専
門

家
も
、
設
備
投
資
は
重
視
す
る
が
運
転
資
本
を
気
に

し
て
い
る
人
は
ま
ず
い
な
い
。
２
０
２
２
年
度
は
設

備
投
資
ｊ
47
兆
円
に
対
し
て
運
転
資
本
増
ｉ
は
20
兆

円
、
つ
ま
り
設
備
投
資
の
40
％
を
超
え
る
資
金
が
運

転
資
本
を
増
や
す
た
め
に
使
わ
れ
て
い
る
。
運
転
資

本
は
、
企
業
の
資
金
繰
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、

借
り
る
必
要
は
な
い
が
、手
持
ち
資
金
が
減
る
の
で
、

そ
の
ぶ
ん
金
利
収
入
を
減
ら
す
こ
と
に
な
る
の
で
あ

る
。あ

い
に
く
法
人
企
業
統
計
に
は
在
庫
の
実
数
が
出

て
い
な
い
の
で
、
運
転
資
本
そ
の
も
の
の
数
字
を
把

握
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
だ
が
、
一
応
、
期
末
在

庫
は
売
上
高
の
９
・
５
％
と
い
う
数
字
が
記
さ
れ
て

い
る
。
こ
れ
を
売
上
高
ａ
に
掛
け
る
と
期
末
在
庫
の

実
額
は
概
算
で
１
５
５
兆
円
強
に
な
る
。
こ
れ
に
売

上
債
権
ｂ
を
加
え
、
支
払
債
務
ｄ
を
引
く
と
約
２
３

８
兆
円
が
運
転
資
本
の
ス
ト
ッ
ク
総
額
に
な
る
。
ま

た
運
転
資
本
増
分
ｉ
（
フ
ロ
ー
）
は
13
兆
円
で
、
２

３
８
兆
円
は
こ
れ
の
18
倍
で
あ
る
。
金
利
は
も
ち
ろ

ん
こ
の
ス
ト
ッ
ク
に
対
し
て
か
か
っ
て
く
る
。
こ
の

大
き
な
数
字
を
見
る
と
、
な
ぜ
金
融
機
関
が
資
本
主

義
経
済
に
必
要
な
存
在
な
の
か
が
よ
く
わ
か
る
よ
う

な
気
が
す
る
。

で
は
日
本
企
業
は
こ
の
資
金
を
ど
の
よ
う
に
手
当

て
し
て
い
る
の
か
。
全
体
と
し
て
は
、
短
期
借
入
金

増
減
ｋ
よ
り
も
預
貯
金
増
減
ｌ
の
ほ
う
が
大
き
い
の

で
、
資
金
不
足
に
陥
っ
て
外
部
か
ら
調
達
し
て
い
る

と
い
う
状
況
で
は
な
い
。
と
は
い
え
そ
れ
は
合
計
値

の
話
で
あ
る
。
ｍ
を
見
る
と
ネ
ッ
ト
の
預
貯
金
（
キ

ャ
ッ
シ
ュ
）
増
額
は
小
さ
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
お

そ
ら
く
個
別
に
は
、
手
持
ち
現
金
を
減
ら
し
て
い
る

会
社
、
借
り
入
れ
に
よ
っ
て
資
金
を
賄
い
始
め
た
会

社
が
か
な
り
あ
る
と
み
て
よ
い
。

重
要
な
の
は
、
事
業
が
拡
大
す
る
過
程
で
は
資
金

が
運
転
資
本
に
「
寝
る
」
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
る
。

真
剣
な
検
討
を
し
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
段
階
に

な
っ
て
い
る
。
そ
の
こ
と
に
気
付
い
て
ほ
し
い
。

表　企業の運転資本関連指標（年度、億円、%）

2022 2023 増減率

a 売上高 15784936 16333314 3.5

b 売上債権 2541187 2644267 4.1

c b/a 16.1 16.2

d 支払債務 1773815 1816950 2.4

e b 増分 126501 103080

f d 増分 88891 43135

g e-f 37610 59945

h 棚卸資産増 170206 72538

i 運転資本増減 207816 132483

j 設備投資 476559 514613

k 短期借入金増減 88917 45456

l 現預金増減 141498 66819

m l-k 52581 21363

資料：法人企業統計年報

名
称
は
と
も
か
く
資
金
の
問

題
を
考
え
る
う
え
で
、
今
や

と
て
も
重
要
な
位
置
を
占
め

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

〇
金
利
が
あ
る
こ
と
の
意
味

加
え
て
金
利
の
問
題
が
あ

る
。
こ
こ
ま
で
説
明
し
て
き

た
の
は
運
転
資
本
「
増
減
」

と
い
う
年
間
の
変
化
、
つ
ま

り
フ
ロ
ー
で
あ
る
。
運
転
資

本
そ
の
も
の
で
は
な
い
。
運

転
資
本
全
体
、
つ
ま
り
ス
ト

ッ
ク
が
金
利
の
影
響
を
受
け

る
。
資
金
を
借
り
る
と
す
れ

ば
金
融
機
関
に
利
息
を
支
払

う
こ
と
に
な
る
。
キ
ャ
ッ
シ

ュ
リ
ッ
チ
な
会
社
で
あ
れ
ば
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