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４
万
円
で
あ
る
。
国
か
ら
見
る
と
、
売
却
益
４
万
円

を
得
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
株
式
会
社
化
の
と
き
に

出
資
し
た
１
万
円
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
で
戻
っ
て
く
る
。

で
は
、
種
類
株
式
と
は
何
か
。
株
式
に
は
普
通
株

式
と
種
類
株
式
と
が
あ
る
。
普
通
株
式
は
、
と
て
も

説
明
が
し
に
く
い
の
だ
が
文
字
通
り「
普
通
の
株
式
」

で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
種
類
株
式
は
、
普
通
株

式
以
外
の
す
べ
て
の
形
態
・
条
件
の
株
式
を
指
す
。

し
た
が
っ
て
、
種
類
株
式
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
無

限
で
あ
る
。
こ
れ
も
説
明
し
た
こ
と
に
な
ら
な
い
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
制
度
上
は
こ
う
な
っ

て
い
て
、
典
型
と
し
て
は
（
配
当
）
優
先
株
と
い
う

の
が
あ
る
。
一
般
的
に
は
普
通
株
式
の
株
主
総
会
よ

り
前
に
優
先
株
の
株
主
総
会
を
開
催
し
、配
当
す
る
。

そ
の
か
わ
り
、
議
決
権
は
き
わ
め
て
小
さ
い
こ
と
が

多
い
。
株
主
権
の
中
で
と
く
に
重
要
な
の
は
「
配
当

を
受
け
取
る
権
利
」
と
「
株
主
総
会
で
の
議
決
権
」

だ
と
言
っ
て
よ
い
の
だ
が
、
優
先
株
は
配
当
を
重
視

す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
参
考
ま
で
に
、
１
９
９
０
年

代
後
半
か
ら
の
金
融
危
機
に
対
応
す
る
た
め
国
は
銀

行
等
に
対
し
て
公
的
資
金
注
入
を
し
た
の
だ
が
、
そ

の
方
法
の
一
つ
と
し
て
、
銀
行
は
こ
の
資
金
の
見
返

り
に
優
先
株
を
発
行
し
て
国
が
保
有
し
た
。
な
ぜ
普

通
株
で
は
な
か
っ
た
の
か
と
言
う
と
、
普
通
株
を
保

有
す
る
と
議
決
権
が
あ
る
た
め
、
国
が
そ
の
銀
行
の

オ
ー
ナ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。
健
全
な

ほ
う
の
例
と
し
て
は
、
ト
ヨ
タ
が
２
０
１
５
年
に
種

類
株
式
を
発
行
し
て
い
た
。
金
額
は
５
０
０
０
億
円

弱
。
譲
渡
制
限
の
あ
る
リ
ス
ク
の
小
さ
い
も
の
で
、

議
決
権
の
制
約
は
な
か
っ
た
よ
う
に
思
う
。

○
種
類
株
式
発
行
は
国
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
保
つ

つ
ぎ
に
、
な
ぜ
種
類
株
式
を
上
場
し
た
ほ
う
が
良

い
と
考
え
る
の
か
と
言
う
と
、
念
頭
に
置
い
て
い
る

の
は
議
決
権
の
小
さ
い
種
類
株
式
で
あ
る
。
議
決
権

が
小
さ
け
れ
ば
、そ
の
発
行
額
が
大
き
く
な
っ
て
も
、

国
が
一
定
量
の
普
通
株
式
を
持
っ
て
い
れ
ば
国
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
機
能
は
維
持
さ
れ
る
。一
般
論
と
し
て
は
、

東
京
メ
ト
ロ
が
上
場
を
予
定
し
て
い
る
よ
う
な
の

で
、
種
類
株
式
に
つ
い
て
整
理
し
て
お
き
た
い
。
は

じ
め
に
結
論
を
書
く
。
政
府
系
企
業
が
上
場
す
る
と

き
、
種
類
株
式
を
上
場
し
て
は
ど
う
か
。

企
業
は
上
場
す
る
際
、
新
株
を
発
行
し
て
資
金
調

達
す
る
の
と
同
時
に
、
既
存
株
主
が
保
有
株
の
一
部

ま
た
は
全
部
を
放
出
（
売
却
）
す
る
。
売
却
益
が
い

わ
ゆ
る
「
創
業
者
利
得
」
で
あ
る
。
こ
れ
が
あ
る
の

で
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
業
者
は
富
豪
に
な
る
。
こ
の
仕

組
み
は
一
般
企
業
で
も
政
府
系
企
業
で
も
変
わ
ら
な

い
。
政
府
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
業
者
と
は
違
っ
て
富

豪
に
は
な
ら
な
い
が
、
売
却
益
は
歳
入
と
し
て
国
庫

に
入
る
。

念
の
た
め
に
い
え
ば
、
政
府
に
入
る
の
は
売
却

「
益
」
だ
け
で
は
な
く
て
売
却
「
総
額
」
で
あ
る
。

た
と
え
ば
民
営
化
（
株
式
会
社
化
）
に
際
し
て
１
株

１
万
円
を
出
資
し
て
い
た
と
す
る
。
こ
れ
が
上
場
に

際
し
て
５
万
円
で
売
れ
た
と
す
る
と
、
売
却
総
額
は

５
万
円
で
、
売
却
益
は
５
万
円
マ
イ
ナ
ス
１
万
円
の

議
決
権
の
量
が
異
な
る
複
数
の
株
式
が
発
行
さ
れ
る

こ
と
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
歪
み
を
生
む
と
解
説
さ
れ
る

の
だ
が
、
大
株
主
が
政
府
で
あ
れ
ば
、
い
ろ
い
ろ
な

意
見
が
あ
り
そ
う
だ
が
、
ま
あ
問
題
は
な
い
の
で
は

な
い
か
。

外
国
の
事
例
を
紹
介
し
て
お
き
た
い
。
ま
ず
、
フ

ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
が
上
場
し
て
い
る
の
は
種
類
株

式
で
あ
る
。
も
と
も
と
は
地
方
政
府
が
大
株
主
だ
っ

た
の
だ
が
、
欧
州
に
Ｅ
Ｕ
が
生
ま
れ
、
政
府
保
有
は

Ｅ
Ｕ
法
に
抵
触
す
る
の
で
、
若
干
の
紆
余
曲
折
を
経

て
普
通
株
式
は
ピ
エ
ヒ
家
（
ポ
ル
シ
ェ
の
オ
ー
ナ
ー

で
も
あ
る
）
に
保
有
し
て
も
ら
い
、
種
類
株
式
で
上

場
を
維
持
し
た
。
こ
の
例
の
面
白
い
と
こ
ろ
は
、
政

府
で
は
な
い
富
豪
が
政
府
な
み
に
信
頼
さ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
だ
ろ
う
。

も
う
一
つ
の
例
は
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
・
サ
ッ
カ
ー
の

プ
レ
ミ
ア
リ
ー
グ
の
強
豪
、
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
・
ユ

ナ
イ
テ
ッ
ド
で
あ
る
。
こ
の
チ
ー
ム
は
米
国
の
実
業

家
で
あ
る
グ
レ
イ
ザ
ー
一
族
が
オ
ー
ナ
ー
だ
が
、
資

金
調
達
の
た
め
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
で
種

類
株
式
を
発
行
し
た
。
議
決
権
は
普
通
株
式
の
10
分

の
１
で
あ
る
。
な
ぜ
ロ
ン
ド
ン
で
は
な
く
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
な
の
か
と
い
う
と
、
米
国
で
２
０
１
２
年
に

Ｊ
Ｏ
Ｂ
Ｓ
法
（Jum

pstart O
ur Business 

Startups

と
い
う
法
律
の
通
称
）
が
成
立
し
、
中

小
企
業
の
株
式
公
開
が
容
易
に
な
っ
た
か
ら
で
あ

る
。
グ
レ
イ
ザ
ー
氏
が
マ
ン
Ｕ
株
を
保
有
し
て
い
る

の
は
、
も
ち
ろ
ん
公
益
的
な
目
的
に
よ
る
も
の
で
は

な
い
。
簡
単
に
言
え
ば
「
投
資
と
道
楽
」
と
い
う
こ

と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。
そ
し
て
種
類
株
式
は
上
場
を

果
た
し
、
ち
ゃ
ん
と
売
買
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

つ
ま
り
、
種
類
株
式
だ
け
を
上
場
す
る
と
い
う
の

は
、
び
っ
く
り
す
る
よ
う
な
こ
と
で
は
な
い
の
で
あ

る
。

○
大
物
が
残
っ
て
い
る

さ
て
で
は
、
政
府
系
企
業
の
今
後
の
上
場
は
ど
の

程
度
の
規
模
に
な
る
の
だ
ろ
う
。
表
は
、
す
で
に
上

場
し
て
い
る
企
業
の
株
式
時
価
総
額
と
、
未
上
場
で

政
府
等
が
株
式
を
全
額
保
有
し
て
い
る
会
社
（
す
べ

て
で
は
な
い
）
の
純
資
産
を
見
た
も
の
で
あ
る
。
未

上
場
の
政
府
系
企
業
に
は
時
価
総
額
が
存
在
し
な

い
。
と
は
い
え
資
本
金
（
政
府
等
の
出
資
額
）
で
は

過
小
な
の
で
、
純
資
産
を
比
較
対
象
に
し
た
。
念
の

た
め
に
言
え
ば
、
株
式
時
価
総
額
を
純
資
産
で
割
っ

た
も
の
が
Ｐ
Ｂ
Ｒ
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
右
欄
の
政
府

系
企
業
は
、
こ
の
ま
ま
上
場
し
て
Ｐ
Ｂ
Ｒ
＝
１
の
場

合
、
表
に
記
載
し
た
純
資
産
の
金
額
が
株
式
時
価
総

額
に
な
る
。
東
京
地
下
鉄
を
例
に
と
れ
ば
、
資
本
金

は
５
８
１
億
円
だ
が
純
資
産
は
６
３
３
３
億
円
で
あ

る
。東

京
地
下
鉄
よ
り
規
模
が
大
き
い
の
は
金
融
機
関

で
あ
る
。
政
府
系
金
融
機
関
の
議
決
権
を
部
分
的
に

せ
よ
手
放
す
た
め
に
は
熟
慮
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
し

か
し
議
決
権
が
な
い
、
あ
る
い
は
き
わ
め
て
小
さ
け

れ
ば
こ
の
点
は
あ
ま
り
気
に
し
な
く
て
よ
い
。
手
順

と
し
て
は
、
会
社
が
新
規
に
発
行
す
る
種
類
株
式
を

政
府
が
引
き
受
け
る
か
、
一
定
の
手
順
で
保
有
株
式

の
一
部
を
普
通
株
式
か
ら
種
類
株
式
に
切
り
替
え

る
。
そ
し
て
上
場
時
に
政
府
が
種
類
株
式
を
売
却
す

る
。
こ
う
し
て
お
け
ば
、
政
府
は
普
通
株
式
の
保
有

シ
ェ
ア
を
１
０
０
％
の
ま
ま
維
持
で
き
る
。

○
種
類
株
式
で
株
式
市
場
は
活
性
化
す
る

株
式
市
場
に
普
通
株
式
と
種
類
株
式
と
が
上
場
さ

れ
て
い
る
と
混
乱
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
意
見

が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
前
述
の
と
お
り
、

フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
は
種
類
株
式
を
発
行
し
て
い

る
。
ト
ヨ
タ
は
普
通
株
式
を
上
場
し
て
い
る
が
、
並

行
し
て
種
類
株
式
を
発
行
し
た
。
証
券
会
社
や
ア
ナ

リ
ス
ト
に
と
っ
て
は
面
倒
か
も
し
れ
な
い
が
、
投
資

家
の
見
解
は
お
そ
ら
く
多
様
で
あ
る
。

そ
し
て
重
要
な
の
は
、
日
本
の
個
人
金
融
資
産
が

株
式
に
向
か
っ
て
い
な
い
と
い
う
現
実
で
あ
る
。
政

府
系
で
あ
れ
ば
安
心
し
て
種
類
株
式
を
買
う
人
が
出

て
く
る
は
ず
で
、
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
を
が
ん
ば
っ
て
普
及
浸

透
さ
せ
る
よ
り
効
果
が
高
い
の
で
は
な
い
か
。

表　政府系企業の株式時価総額・純資産
	 （億円）

上場会社 時価総額 非上場会社 純資産
NTT 16兆 8423 日本政策金融公庫 15兆 2864
JT 7兆 6220 国際協力銀行 2兆 9493
JP 4兆 8316 東京地下鉄 6333
JR東 3兆 1438 東日本高速道路 2401
JR東海 3兆 7244 西日本高速道路 2335
JR西日本 1兆 4837 中日本高速道路 2572
JR九州 4988 JR貨物 960

注１：�NTT,JT,JP については国が株式の３分の１以上を保有しなければな
らない。

注２：��非上場会社については政府または準ずる機関が100％保有している。
東京地下鉄は国と東京都が株主である。

注３：�道路三社については道路を保有せず、（独）日本高速道路保有・債務
返済機構から借りる形であるためバランスシートと純資産が小さい。
なお当該独立行政法人の純資産は14兆円余である。
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