
武む

と

う藤 

泰や
す
あ
き明

1955 年生まれ。1980 年、東京大学
大学院修士課程修了。株式会社三菱総
合研究所の主席研究員を経て、2006
年から早稲田大学スポーツ科学学術院
教授。専門はマネジメント。『スポーツファ
イナンス』（大修館書店）、『人手不足時
代の人事戦略』（日本能率協会マネジメ
ントセンター）など著書多数。

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

欧
米
金
融
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８
年
が
ゼ
ロ
、
２
０
１
９
年
が
４
件
で
あ
る
。
少
し

解
説
す
る
と
、
米
国
に
は
銀
行
と
、
日
本
に
は
な
い

貯
蓄
組
合
と
い
う
業
態
が
あ
る
。
そ
し
て
両
者
を
合

計
す
る
と
法
人
数
は
４
０
０
０
を
超
え
る
。
ず
い
ぶ

ん
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

四
十
年
前
に
は
一
万
以
上
あ
っ
て
、
４
０
０
０
で
も

相
当
減
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

な
ぜ
こ
ん
な
に
も
多
い
の
か
と
言
う
と
、
最
大
の

理
由
は
州
が
国
み
た
い
な
も
の
だ
か
ら
で
あ
る
。
銀

行
が
州
を
超
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
こ
と
は
規
制
さ

れ
て
い
た
。
ま
た
州
に
よ
っ
て
は
、
支
店
開
設
が
禁

じ
ら
れ
て
い
た
と
こ
ろ
も
あ
る
。
つ
ま
り
、
本
店
一

店
舗
し
か
持
た
な
い
銀
行
も
多
か
っ
た
。
小
さ
い
銀

行
が
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
。
だ
か
ら
景
気
後
退
期
に

は
よ
く
倒
産
す
る
。

報
道
に
よ
れ
ば
、
Ｓ
Ｖ
銀
は
急
成
長
し
た
が
そ
の

経
営
は
少
し
お
か
し
か
っ
た
。
図
は
米
銀
全
体
の
預

金
と
貸
出
の
推
移
だ
が
、
貸
出
も
増
え
て
い
る
が
預

金
の
伸
び
が
こ
れ
を
上
回
っ
て
い
る
。
銀
行
が
カ
ネ

余
り
な
の
で
あ
る
。
Ｓ
Ｖ
銀
は
集
ま
り
す
ぎ
た
資
金

で
米
国
債
を
買
っ
た
。
そ
し
て
Ｆ
Ｒ
Ｂ
（
米
国
の
中

央
銀
行
）
が
イ
ン
フ
レ
抑
止
の
た
め
に
利
上
げ
を
し

た
の
で
、
同
行
が
保
有
す
る
米
国
債
は
価
値
が
下
が

る
。
み
ん
な
が
利
上
げ
を
予
測
す
る
と
国
債
が
売
ら

れ
て
本
当
に
金
利
が
上
が
る
。
だ
か
ら
早
め
に
売
る

の
が
定
石
で
あ
る
が
そ
れ
を
し
て
い
な
い
。
並
行
し

て
預
金
者
で
あ
っ
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
企
業
が
コ

ロ
ナ
で
資
金
繰
り
に
困
っ
た
せ
い
も
あ
っ
て
預
金
を

引
き
出
す
。
Ｓ
Ｖ
銀
は
預
金
払
い
出
し
の
た
め
に
国

債
を
安
く
売
っ
て
赤
字
に
な
り
、
経
営
危
機
を
感
じ

た
預
金
者
が
さ
ら
に
預
金
を
引
き
出
し
た
。
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ク
レ
デ
ィ
・
ス
イ
ス
（
以
下
「
ク
レ
デ
ィ
」）
は

Ｓ
Ｖ
銀
よ
り
は
る
か
に
大
き
く
て
総
資
産
１
８
１
兆

円
で
あ
る
。
み
ず
ほ
Ｆ
Ｇ
の
総
資
産
が
２
３
７
兆
円

な
の
で
、
そ
れ
よ
り
小
さ
く
見
え
る
が
、
ク
レ
デ
ィ

は
銀
行
で
は
な
い
。
国
が
違
う
と
比
較
が
難
し
い
の

米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
銀
行（
以
下「
Ｓ
Ｖ
銀
」）

が
破
綻
し
た
り
、
ス
イ
ス
の
大
手
ク
レ
デ
ィ
・
ス
イ

ス
が
同
国
の
Ｕ
Ｂ
Ｓ
に
救
済
合
併
さ
れ
た
り
で
、
俄

然
欧
米
の
金
融
機
関
が
ザ
ワ
つ
い
て
き
た
。

Ｓ
Ｖ
銀
は
総
資
産
で
言
う
と
全
米
16
位
、
約
28
兆

円
で
あ
る
。
米
国
に
は
他
に
も
破
綻
・
経
営
危
機
の

銀
行
が
あ
る
が
い
ず
れ
も
こ
れ
よ
り
小
さ
い
。
比
較

の
た
め
に
日
本
最
大
の
地
銀
（
グ
ル
ー
プ
）
は
ふ
く

お
か
Ｆ
Ｇ
で
、
傘
下
に
福
岡
銀
行
、
熊
本
銀
行
、
十

八
親
和
銀
行
が
あ
る
。
総
資
産
は
29
兆
円
で
あ
る
。

つ
ま
り
Ｓ
Ｖ
銀
は
日
本
の
地
銀
ラ
ン
キ
ン
グ
で
堂
々

の
２
位
に
入
る
。そ
ん
な
金
融
機
関
が
破
綻
し
た
ら
、

日
本
な
ら
大
騒
ぎ
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。

も
っ
と
驚
く
の
は
、
こ
の
Ｓ
Ｖ
銀
の
総
資
産
が
、

３
年
で
３
倍
に
な
っ
て
い
た
こ
と
で
あ
る
。
同
行
の

総
資
産
は
、
２
０
１
９
年
末
に
は
６
８
０
億
ド
ル
だ

っ
た
。
右
に
書
い
た
22
年
末
の
28
兆
円
は
２
０
９
０

億
ド
ル
。
想
像
を
超
え
る
急
成
長
だ
。

米
国
の
銀
行
・
貯
蓄
組
合
の
経
営
破
綻
は
２
０
１

だ
が
日
本
の
証
券
会
社
や
機
関
投
資
家
に
該
当
す
る

部
門
を
持
っ
て
い
る
。
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
証
券
会

社
に
近
い
。野
村
証
券
の
総
資
産
が
43
兆
円
な
の
で
、

ク
レ
デ
ィ
は
相
当
大
き
い
こ
と
が
分
か
る
。

ク
レ
デ
ィ
の
破
綻
の
理
由
は
投
資
の
失
敗
と
不
祥

事
で
あ
る
。
筆
頭
株
主
は
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
・
ナ
シ

ョ
ナ
ル
銀
行
。
ク
レ
デ
ィ
は
経
営
不
振
を
回
避
す
る

た
め
に
増
資
し
よ
う
と
し
た
が
大
株
主
が
拒
否
し

た
。
こ
の
た
め
、
同
じ
ス
イ
ス
の
Ｕ
Ｂ
Ｓ
が
ク
レ
デ

ィ
を
救
済
合
併
す
る
の
だ
が
、
合
併
の
お
か
げ
で
株

主
は
守
ら
れ
、
ス
イ
ス
政
府
と
中
央
銀
行
は
ク
レ
デ

ィ
の
劣
後
債
（
Ａ
Ｔ
１
債
と
呼
ば
れ
る
）
を
無
価
値

に
す
る
こ
と
で
Ｕ
Ｂ
Ｓ
の
負
担
を
減
ら
し
て
い
る
。

無
理
や
り
政
策
的
に
合
併
さ
せ
た
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
本
来
な
ら
株
が
先
に
無
価
値
に
な
る
の
が
株
式

会
社
だ
が
、
ク
レ
デ
ィ
の
ケ
ー
ス
で
は
劣
後
債
を
買

っ
た
投
資
家
が
損
失
を
被
っ
た
。
サ
ウ
ジ
銀
は
守
ら

れ
た
。
ど
う
も
す
っ
き
り
し
な
い
展
開
で
あ
る
。

３
つ
の
シ
ナ
リ
オ

３
つ
の
シ
ナ
リ
オ

Ｓ
Ｖ
銀
も
ク
レ
デ
ィ
も
、
破
綻
の
理
由
は
経
営
の

失
敗
で
あ
る
。
金
融
シ
ス
テ
ム
が
お
か
し
く
な
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
だ
か
ら
米
国
と
ス
イ
ス
の
政
府
と

中
央
銀
行
は
、
破
綻
し
た
銀
行
を
救
済
し
て
は
い
る

が
利
上
げ
を
や
め
て
い
な
い
。
目
的
は
イ
ン
フ
レ
抑

止
で
あ
る
。
こ
こ
か
ら
先
の
「
読
み
」
は
、
大
き
く

３
つ
に
分
か
れ
る
。

第
１
は
、
こ
れ
で
収
ま
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

政
府
と
中
央
銀
行
は
こ
の
ス
タ
ン
ス
だ
。
今
後
銀
行

の
破
綻
が
な
い
と
は
言
わ
な
い
が
、
金
融
シ
ス
テ
ム

全
体
や
経
済
に
は
影
響
が
及
ば
な
い
と
考
え
る
。
も

ち
ろ
ん
政
府
と
中
央
銀
行
は
そ
う
な
っ
て
ほ
し
い
の

で
、
破
綻
し
た
銀
行
の
預
金
を
全
額
保
護
し
た
り
、

ク
レ
デ
ィ
を
Ｕ
Ｂ
Ｓ
に
吸
収
さ
せ
て
い
る
。

第
２
は
、
金
融
不
安
が
広
が
る
と
い
う
も
の
で
あ

る
。
現
象
と
し
て
は
、
預
金
取
り
付
け
が
他
の
銀
行

で
も
起
き
、
続
く
。
全
額
保
護
さ
れ
る
な
ら
問
題
な

い
は
ず
だ
が
、
破
綻
す
る
銀
行
が
多
け
れ
ば
い
つ
ま

で
も
全
額
保
護
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
と
考
え

る
の
も
自
然
で
あ
る
。
ま
た
、
た
く
さ
ん
の
銀
行
が

破
綻
、と
ま
で
い
か
な
く
て
も
取
引
を
停
止
す
る
と
、

決
済
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
な
く
な
る
。
い
わ
ゆ
る
シ

ス
テ
ミ
ッ
ク
・
リ
ス
ク
で
あ
る
。
銀
行
が
決
済
で
き

な
く
な
る
と
、
企
業
は
販
売
代
金
の
回
収
が
で
き
な

い
。銀
行
で
は
な
く
て
事
業
会
社
の
倒
産
が
始
ま
る
。

連
鎖
す
る
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
も
そ
う
だ
っ

た
が
、
銀
行
が
痛
む
と
経
済
危
機
は
大
規
模
化
、
と

き
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
。

第
３
は
、現
在
の
危
機
の
背
景
に
あ
る
ト
レ
ン
ド
、

つ
ま
り
利
上
げ
が
産
業
界
に
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
続
け

る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
歴
史
的
低
金
利
で
先
進
国

で
は
不
動
産
価
格
が
上
昇
し
て
い
る
。
金
利
が
上
が

れ
ば
、
た
と
え
ば
不
動
産
関
連
事
業
者
の
債
務
不
履

行
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
当
然
、
銀
行
の

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
不
良
債
権
で
痛
む
。
そ
し
て
そ

う
な
れ
ば
、
こ
の
「
第
３
の
未
来
」
は
「
第
２
の
未

来
」
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
る
。

２
つ
の
ド
ア

２
つ
の
ド
ア

第
１
の
未
来
は
、
預
金
者
の
不
安
を
解
消
し
て
第

２
の
未
来
な
ら
な
い
よ
う
に
す
る
と
い
う
も
の
だ

が
、
こ
れ
は
第
３
の
未
来
に
対
し
て
は
無
力
で
何
も

で
き
な
い
。
換
言
す
れ
ば
、
シ
ス
テ
ミ
ッ
ク
・
リ
ス

ク
（
第
２
の
未
来
）
に
至
る
ド
ア
は
２
つ
あ
っ
て
、

当
局
は
そ
の
う
ち
の
１
つ
を
閉
じ
る
の
だ
が
、
も
う

一
つ
は
閉
じ
ら
れ
な
い
、
と
い
う
よ
り
利
上
げ
を
続

け
る
こ
と
で
、
も
っ
と
開
こ
う
と
し
て
い
る
の
で
あ

る
。し

か
し
、
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

こ
の
政
策
は
間
違
い
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
経

営
状
態
の
よ
く
な
い
銀
行
と
事
業
会
社
が
退
出
（
破

綻
）
し
、
健
全
な
会
社
は
健
全
な
銀
行
に
決
済
を
委

ね
る
と
い
う
の
も
、
金
融
シ
ス
テ
ム
が
壊
れ
な
い
限

り
、
市
場
原
理
と
競
争
の
観
点
か
ら
は
適
正
だ
か
ら

で
あ
る
。
欧
米
の
当
局
に
は
、
も
う
大
丈
夫
だ
と
い

う
確
信
が
本
当
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
ジ
ャ
ネ
ッ

ト
・
イ
エ
レ
ン
（
米
財
務
長
官
）
の
自
信
と
勇
気
が

あ
れ
ば
、
日
本
も
低
金
利
か
ら
脱
却
で
き
る
と
思
え

る
の
で
あ
る
。
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