
武む

と

う藤 

泰や
す
あ
き明

1955 年生まれ。1980 年、東京大学
大学院修士課程修了。株式会社三菱総
合研究所の主席研究員を経て、2006
年から早稲田大学スポーツ科学学術院
教授。専門はマネジメント。『スポーツファ
イナンス』（大修館書店）、『人手不足時
代の人事戦略』（日本能率協会マネジメ
ントセンター）など著書多数。

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
大
丈
夫
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業
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
っ
て
医
薬

品
大
手
で
は
な
い
。
売
上
高
は
２
５
０
億
円
程
度
だ

っ
た
。
日
本
は
そ
も
そ
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
急
成

長
し
な
い
国
で
あ
る
。
結
局
の
と
こ
ろ
、
日
本
で
は

ワ
ク
チ
ン
を
開
発
す
る
の
は
既
存
の
製
薬
企
業
に
限

ら
れ
る
。
そ
の
企
業
が
採
算
を
理
由
と
し
て
開
発
に

消
極
的
に
な
れ
ば
、ワ
ク
チ
ン
開
発
は
行
わ
れ
な
い
。

つ
ぎ
に
ロ
シ
ア
だ
が
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
時
の
兵

器
が
、
す
べ
て
で
は
な
い
が
い
か
に
も
古
い
。
ウ
ク

ラ
イ
ナ
側
は
も
っ
と
古
く
て
、
兵
器
の
中
に
は
「
旧

ソ
ヴ
ィ
エ
ト
製
」
つ
ま
り
30
年
以
上
前
に
作
ら
れ
た

も
の
も
含
ま
れ
て
い
た
よ
う
だ
。
し
か
し
現
在
成
功

し
て
い
る
の
は
ド
ロ
ー
ン
、
あ
る
い
は
サ
イ
バ
ー
攻

撃
で
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
参
加
し
て
い
る
の
は
ウ
ク

ラ
イ
ナ
だ
け
で
な
く
世
界
の
一
般
人
（
ハ
ッ
カ
ー
）

で
あ
る
。
レ
ー
ダ
ー
に
よ
る
ロ
シ
ア
軍
の
監
視
は
米

軍
に
よ
る
ら
し
い
。
だ
か
ら
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
攻
撃
は

無
駄
が
少
な
い
。
米
軍
は
衛
星
軌
道
上
か
ら
も
見
て

い
る
が
、
民
間
の
衛
星
サ
ー
ビ
ス
会
社
も
空
か
ら
ロ

シ
ア
の
行
動
を
監
視
し
て
い
る
。
ウ
ェ
ブ
の
中
も
宇

宙
も
民
間
だ
ら
け
だ
と
い
う
こ
と
だ
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
が
使
っ
て
大
成
功
し
て
い
る
ト
ル
コ

製
ド
ロ
ー
ン
は
衛
星
経
由
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い

る
。
ト
ル
コ
製
と
言
っ
て
も
開
発
は
米
国
で
行
わ
れ

た
。
１
機
１
〜
６
億
円
で
、
戦
闘
機
よ
り
は
る
か
に

安
い
。戦
闘
機
は
１
機
50
〜
１
５
０
億
円
で
あ
る
が
、

実
際
に
は
故
障
等
に
備
え
て
予
備
の
エ
ン
ジ
ン
、
赤

外
線
監
視
装
置
、
ミ
サ
イ
ル
警
報
シ
ス
テ
ム
等
が
納

品
さ
れ
る
の
で
、
１
機
あ
た
り
の
実
額
は
こ
の
２
倍

く
ら
い
に
な
る
。
つ
ま
り
、
ド
ロ
ー
ン
・
サ
イ
バ
ー
・

レ
ー
ダ
ー
で
あ
れ
ば
劇
的
に
軍
事
費
が
下
が
る
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
は
誰
か

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
は
誰
か

新
型
コ
ロ
ナ
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
を
取
り
上
げ
た
の

は
、
冒
頭
に
述
べ
た
と
お
り
、
研
究
開
発
が
重
要
だ

と
い
う
こ
と
を
示
し
た
い
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
こ
と

を
了
解
し
た
う
え
で
次
に
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
は
、
で
は
そ
の
研
究
開
発
を
行
う
の
は
誰

な
の
か
と
い
う
点
で
あ
る
。

Ｃ
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
は
そ
の
名
著
『
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』
で
、
破
壊
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
い
う
概
念
を
提
示
し
た
。
典
型
は
Ｐ
Ｃ
用
ハ
ー

ド
デ
ィ
ス
ク
ド
ラ
イ
ブ
（
Ｈ
Ｄ
Ｄ
）
で
あ
る
。
大
型

計
算
機
の
Ｈ
Ｄ
Ｄ
と
比
べ
る
と
安
い
が
性
能
が
低

く
、
よ
く
故
障
す
る
。
で
も
こ
れ
ら
の
問
題
が
克
服

さ
れ
た
こ
と
で
、
Ｈ
Ｄ
Ｄ
と
い
う
よ
り
Ｐ
Ｃ
が
大
型

計
算
機
に
置
き
換
わ
っ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

ド
ロ
ー
ン
は
戦
闘
機
に
置
き
換
わ
る
と
こ
ろ
ま
で

は
行
っ
て
い
な
い
と
は
思
う
が
、
そ
こ
で
は
戦
術
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
て
い
る
。
ま
た
モ
デ
ル
ナ

社
（
Ｍ
ｏ
ｄ
ｅ
ｒ
ｎ
ａ
）
は
そ
の
名
の
と
お
り
ｍ
ｏ

ｄ
Ｒ
Ｎ
Ａ
に
よ
っ
て
ワ
ク
チ
ン
を
作
っ
て
い
る
が
、

製
薬
大
手
は
こ
の
方
法
を
採
用
し
て
い
な
い
。
つ
ま

り
、
巨
大
企
業
で
は
な
い
と
こ
ろ
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
起
き
て
い
る
。

２
０
２
０
年
初
か
ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
、

そ
し
て
２
０
２
２
年
２
月
か
ら
の
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
。
ど
ち
ら
も
出
口
の
見
え
な
い
、
世
界
の

辛
い
試
練
な
の
だ
が
、
未
来
を
考
え
た
場
合
、
共
通

す
る
教
訓
を
一
つ
見
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
「
研
究
開
発
を
継
続

し
て
き
た
か
ど
う
か
で
、
大
き
な
差
が
つ
く
」
の
だ

と
い
う
点
で
あ
る
。

日
本
で
新
型
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン
開
発
が
遅
れ
た

の
は
、
接
種
事
故
が
背
景
に
あ
る
。
１
９
４
０
年
代

の
ジ
フ
テ
リ
ア
、
70
年
代
の
天
然
痘
、
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
な
ど
。そ
し
て
集
団
訴
訟
で
国
は
敗
訴
を
続
け
、

１
９
９
４
年
に
接
種
義
務
を
廃
止
し
て
今
日
に
い
た

る
。
接
種
義
務
が
な
け
れ
ば
、
ワ
ク
チ
ン
を
開
発
・

生
産
し
て
も
売
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
結
果
と
し

て
国
内
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
は
ワ
ク
チ
ン
の
研
究
開
発

に
消
極
的
に
な
る
。

今
回
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
を
開
発
し
た
米
モ
デ
ル
ナ

社
は
２
０
１
０
年
設
立
の
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企

ョ
ン
に
つ
い
て
ど
ん
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の

か
。
こ
れ
ま
で
に
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
整
理
す
る

な
ら①

大
企
業
は
研
究
開
発
に
積
極
的
で
は
な
く
な
っ

た
。②

オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
自
社
だ
け
で
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、
個

人
を
含
む
パ
ー
ト
ナ
ー
を
広
く
募
る
必
要
が
あ
る
。

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

巨
大
企
業
の
研
究
開
発
費
は
巨
額
で
あ
る

巨
大
企
業
の
研
究
開
発
費
は
巨
額
で
あ
る

し
か
し
そ
も
そ
も
、
巨
大
企
業
は
研
究
開
発
費
を

懸
命
に
「
節
約
」
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
も
ち
ろ

ん
無
駄
使
い
は
し
て
い
な
い
は
ず
だ
が
、
表
を
見
る

と
、
そ
れ
は
必
ず
し
も
「
研
究
開
発
費
が
少
な
い
」

こ
と
を
意
味
し
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
る
。

歴
史
的
に
は
、
研
究
開
発
費
が
大
き
い
産
業
は
医

薬
品
で
あ
る
。
自
動
車
は
売
り
上
げ
規
模
が
大
き
い

の
で
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
に
顔
を
出
す
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
し
て
現
在
、
最
も
多
く
の
研
究
開
発
費
を
使

っ
て
い
る
の
は
Ｉ
Ｔ
産
業
で
あ
る
。国
で
言
う
と
米
、

中
、
韓
に
限
ら
れ
る
。

私
は
こ
の
表
を
見
て
、
欧
州
と
日
本
の
将
来
に
少

な
か
ら
ず
不
安
を
覚
え
る
。
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
の
Ｉ

Ｔ
系
６
社
は
、
研
究
開
発
費
を
節
約
し
た
り
、
そ
の

た
め
に
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
頼
る
こ
と

を
、
た
ぶ
ん
し
て
い
な
い
の
で
あ
る
。
必
要
な
研
究

開
発
に
は
コ
ス
ト
を
か
け
る
。
外
部
で
生
ま
れ
た
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
買
収
に
よ
っ
て
手
に
入
れ
る
。
日

本
企
業
が
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
見
え
て

い
る
よ
う
に
思
う
の
で
あ
る
。

表　企業の研究費ランキング
研究費

（百万ユーロ）
研究費の対売
上高比率（%）

アルファベット（グーグル） 米 22470 15
ファーウェイ 中 17460 16
マイクロソフト 米 16882 12
サムスン電子 韓 15895 9
アップル 米 15282 7
フェイスブック 米 15033 22
フォルクスワーゲン 独 13885 6
ロシュ スイス 11247 21
インテル 米 11047 17
ジョンソン＆ジョンソン 米 9909 15
トヨタ 日 8620 4
ダイムラー 独 8441 6
ブリストルマイヤーズスクイブ 米 8409 24
メルク 米 8331 21
ファイザー 米 7837 23
バイエル 独 7704 18
アリババ 中 7138 8
ノバルティス スイス 7114 18
BMW 独 6279 6
ホンダ 日 6225 6
資料：The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard

Ｅ
・
Ｓ
・
フ
ェ
ル
プ
ス
は
『
な
ぜ
近
代
は
繁
栄
し

た
の
か
』
の
中
で
、
現
在
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
米

国
の
「
草
の
根
」、
つ
ま
り
政
府
や
大
企
業
で
は
な

い
と
こ
ろ
で
個
人
が
起
こ
し
た
も
の
で
あ
る
と
い

う
。
１
９
８
０
年
こ
ろ
ま
で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
巨
大
科
学
技
術
の
成
果
だ
っ
た
。
宇
宙
開
発
や
大

陸
間
弾
道
ミ
サ
イ
ル
（
Ｉ
Ｃ
Ｂ
Ｍ
）
が
そ
の
典
型
で

あ
る
。し
か
し
そ
の
後
は
Ｉ
Ｔ
と
ウ
ェ
ブ
が
進
化
し
、

個
人
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
に
な
る
。

個
人
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
点
は
、
そ
れ
が
ど

こ
で
起
き
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い
し
、
予
見
も
し

に
く
い
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
る
。
米
国
は
ベ
ン
チ
ャ

ー
投
資
が
い
わ
ば
社
会
シ
ス
テ
ム
と
し
て
発
達
し
た

お
か
げ
で
、
お
そ
ら
く
世
界
で
も
っ
と
も
う
ま
く
こ

の
問
題
を
克
服
し
て
い
る
。
だ
か
ら
草
の
根
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
成
立
し
続
け
る
。

さ
て
、
個
人
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
拡
大
し
た
と
言

っ
て
も
、
巨
大
科
学
技
術
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な

く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
宇
宙
・
軍
事
等
に

つ
い
て
は
、
政
府
の
資
金
で
民
間
企
業
が
開
発

を
進
め
る
。費
用
を
国
が
出
し
て
く
れ
る
の
で
、

企
業
の
リ
ス
ク
は
小
さ
い
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ

う
。
米
国
で
細
菌
や
ウ
ィ
ル
ス
、
あ
る
い
は
ワ

ク
チ
ン
に
関
す
る
研
究
が
継
続
で
き
て
い
る
の

も
、
軍
事
費
が
投
下
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
影
響

が
大
き
い
。
こ
れ
ら
の
分
野
で
は
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
主
体
は
実
質
的
に
国
家
な
の
で
あ

る
。
つ
ま
り
現
代
は
、
国
と
個
人
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
る
。

で
は
、
サ
イ
ズ
的
に
は
巨
大
な
国
と
小
さ
な

個
人
の
間
に
位
置
す
る
企
業
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
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