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武藤泰明の
経営者目線で読む

い
か
と
思
っ
て
い
る
。

平
成
３
年
の
事
業
所
統
計
に
よ
れ
ば
、
全
国
の
飲

食
店
数
は
84
万
６
３
６
７
店
。
日
本
の
事
業
所
数
は

全
体
で
６
７
５
万
余
な
の
で
、
そ
の
12
・
５
％
、
つ

ま
り
８
つ
に
１
つ
が
飲
食
業
で
あ
る
。

言
う
ま
で
も
な
く
コ
ロ
ナ
で
雇
用
吸
収
力
が
落
ち

て
い
る
。
家
計
調
査
（
２
人
以
上
の
世
帯
）
を
見
る

と
、
２
０
２
１
年
９
月
の
消
費
支
出
は
２
年
前
の
同

月
（
つ
ま
り
コ
ロ
ナ
前
）
と
比
べ
て
「
食
事
代
」
は

35
・
７
％
低
下
、「
飲
酒
代
」
は
何
と
92
・
２
％
の

落
ち
込
み
で
あ
る
。
お
そ
ら
く
飲
食
店
か
ら
宅
配
へ

の
大
規
模
な
労
働
移
動
が
起
き
て
い
る
。
宅
配
が
余

剰
労
働
力
を
吸
収
し
た
と
い
う
よ
り
、
飲
食
店
が
落

ち
込
ん
だ
お
か
げ
で
宅
配
の
労
働
需
要
を
賄
う
こ
と

が
で
き
た
と
考
え
る
べ
き
な
の
だ
ろ
う
。

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

配
送
限
界
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の
を
覚
え
て
い
る
。
一
応
サ
ー
ビ
ス
は
始
ま
っ
て
い

る
が
、
決
定
的
な
解
決
策
に
は
な
っ
て
い
な
い
よ
う

だ
。人

手
不
足
と
宅
配
増
加
が
同
時
進
行

人
手
不
足
と
宅
配
増
加
が
同
時
進
行

つ
じ
つ
ま
が
合
わ
な
い
と
感
じ
る
の
は
、
人
手
不

足
が
明
ら
か
な
の
に
も
係
わ
ら
ず
、
宅
配
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
使
っ
て
事
業
拡
大
を
す
る
会
社
が
増
え

て
い
る
と
い
う
点
で
あ
る
。た
と
え
ば
料
理
の
宅
配
、

つ
ま
り
ウ
ー
バ
ー
や
出
前
で
あ
る
。
コ
ン
ビ
ニ
大
手

も
、
運
送
会
社
と
契
約
し
て
商
品
の
宅
配
を
始
め
て

い
る
。
人
手
不
足
だ
と
分
か
っ
て
い
る
の
に
、
大
手

が
宅
配
を
使
う
。
こ
ん
な
「
違
和
感
」
が
あ
る
と
こ

ろ
に
は
、
何
か
本
質
的
な
こ
と
が
隠
れ
て
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
、
深
掘
り
が
必
要
で
あ
る
。

ま
ず
、
新
型
コ
ロ
ナ
は
宅
配
に
ど
の
よ
う
に
影
響

し
て
い
る
の
か
。買
い
物
や
外
食
に
出
か
け
な
い（
家

に
い
る
）
人
が
増
え
れ
ば
、
必
然
的
に
宅
配
も
増
え

る
。
こ
れ
は
需
要
拡
大
要
因
で
あ
る
。

つ
ぎ
に
宅
配
の
生
産
性
、
つ
ま
り
時
間
当
た
り
の

配
送
件
数
を
考
え
る
と
、
大
き
な
問
題
は
再
配
達
で

あ
る
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
で
在
宅
率
が
上
が
っ
て
い
る

し
、
一
部
で
は
「
置
き
配
」
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

加
え
て
、
料
理
の
宅
配
に
は
ほ
と
ん
ど
再
配
達
が
な

い
。
つ
ま
り
、
再
配
達
率
は
か
な
り
低
下
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。
加
え
て
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
配
達
時

の
配
達
員
と
顧
客
と
の
接
触
が
な
く
な
っ
た
。
捺
印

も
サ
イ
ン
も
不
要
な
の
で
、
配
達
員
の
玄
関
前
で
の

待
ち
時
間
は
か
な
り
短
く
な
っ
た
と
考
え
て
よ
い
。

こ
れ
も
生
産
性
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
は
ず
だ
。

残
る
問
題
は
配
達
員
の
確
保
で
あ
る
。
４
年
前
を

思
い
出
し
て
み
る
と
、
ヤ
マ
ト
運
輸
が
宅
配
の
取
扱

量
を
抑
制
し
、
ま
た
値
上
げ
し
た
の
は
、
配
達
員
が

「
い
な
い
」
か
ら
で
は
な
く
、
他
社
に
配
送
を
再
委

託
す
る
と
コ
ス
ト
が
か
さ
む
か
ら
で
あ
る
。
つ
ま
り

ヤ
マ
ト
は
、
配
達
員
を
募
集
す
れ
ば
集
ま
っ
た
の
か

も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
い
う
方
法
を
採
用
し
な
か
っ

た
。
人
を
手
配
す
る
ス
ピ
ー
ド
が
需
要
増
に
追
い
つ

か
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

Ｅ
Ｃ
事
業
者
は
ど
う
動
い
た
か

Ｅ
Ｃ
事
業
者
は
ど
う
動
い
た
か

で
は
大
口
の
委
託
者
、
典
型
的
に
は
ア
マ
ゾ
ン
は

ど
う
し
た
か
と
い
う
と
、
第
一
に
ヤ
マ
ト
運
輸
の
代

わ
り
に
な
る
物
流
事
業
者
を
探
し
た
。
で
も
ヤ
マ
ト

ほ
ど
大
き
い
会
社
は
な
い
の
で
、
10
社
程
度
と
契
約

し
て
独
自
の
物
流
網
を
つ
く
っ
た
。

少
し
理
論
的
な
こ
と
を
書
い
て
お
く
な
ら
、
規
模

拡
大
（
水
平
方
向
）
が
進
む
と
、
調
達
や
販
売
の
た

め
の
取
引
先
が
相
対
的
に
小
規
模
に
な
っ
て
し
ま
う

の
で
、
企
業
は
調
達
・
販
売
を
安
定
さ
せ
る
た
め
に
、

自
前
で
そ
の
分
野
に
進
出
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

垂
直
統
合
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ア
マ
ゾ
ン
の
行
動
は

セ
オ
リ
ー
ど
お
り
で
あ
る
。

そ
し
て
第
二
に
、
個
人
事
業
主
を
組
織
化
し
た
。

ア
マ
ゾ
ン
・
フ
レ
ッ
ク
ス
と
い
う
名
前
が
つ
い
て
い

る
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
は
料
理
宅
配
と
同

じ
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
荷
主
（
ア
マ
ゾ
ン
、
ウ
ー
バ

ー
、
出
前
館
な
ど
）
が
個
人
と
直
接
契
約
し
て
配
達

を
し
て
も
ら
う
。
管
理
費
は
か
か
る
が
、
中
間
に
物

流
事
業
者
が
い
な
い
（
と
い
う
よ
り
配
達
員
一
人
ひ

と
り
が
物
流
事
業
者
で
あ
る
）
の
で
委
託
費
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
い
で
に
言
う
と
ア
マ
ゾ
ン
・

フ
レ
ッ
ク
ス
は
米
国
の
ア
マ
ゾ
ン
に
も
あ
っ
て
、
始

ま
っ
た
の
は
お
そ
ら
く
米
国
の
ほ
う
が
先
で
あ
る
。

配
達
員
は
ど
こ
か
ら
や
っ
て
き
た
の
か

配
達
員
は
ど
こ
か
ら
や
っ
て
き
た
の
か

で
は
こ
の
「
個
人
事
業
主
で
あ
る
配
達
員
」
は
、

ど
こ
か
ら
や
っ
て
き
た
の
か
。
可
能
性
と
し
て
は
、

飲
食
店
（
ア
ル
バ
イ
ト
）
か
ら
の
転
職
な
の
で
は
な

が
盛
り
上
が
っ
た
２
０
２
０
年
10
月
、
そ
し
て
年
末

か
ら
２
０
２
１
年
始
に
か
け
て
感
染
が
急
拡
大
し
て

い
る
。
つ
ぎ
の
ピ
ー
ク
は
21
年
６
、
７
月
で
、
東
京

五
輪
開
催
中
の
感
染
急
拡
大
の
直
前
で
あ
る
。
飲
食

宿
泊
の
就
業
者
数
が
感
染
爆
発
と
見
事
に
シ
ン
ク
ロ

（
同
期
）
し
て
い
る
の
だ
が
、
ト
レ
ン
ド
と
し
て
は

40
～
45
万
人
の
就
業
者
減
と
考
え
て
よ
い
だ
ろ
う
。

こ
の
人
た
ち
が
宅
配
に
回
っ
た
と
考
え
る
と
分
か
り

や
す
い
。

な
お
、
就
業
者
数
が
確
実
に
減
っ
た
と
考
え
ら
れ

る
職
種
・
産
業
と
し
て
は
飲
食
宿
泊
の
ほ
か
に
バ
ス

や
タ
ク
シ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
あ
る
。
こ
の
人
た
ち

が
人
間
で
は
な
く
て
段
ボ
ー
ル
を
運
び
始
め
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
。
運
輸
業
の
内
部
で
の
労
働
力
移

動
で
あ
る
。
あ
い
に
く
こ
れ
を
明
ら
か
に
す
る
統
計

を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
が
、
人
数
と
し

て
は
飲
食
ほ
ど
多
く
な
い
と
思
わ
れ
る
。

コ
ロ
ナ
収
束
が
宅
配
ビ
ジ
ネ
ス
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

コ
ロ
ナ
収
束
が
宅
配
ビ
ジ
ネ
ス
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

さ
て
、
問
題
は
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
、
飲
食
業
の
労

働
需
要
が
元
に
戻
っ
た
と
き
に
何
が
起
き
る
か
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
、
失
業
者
が
減
少
し
て
何
と
か
な
る

の
か
も
し
れ
な
い
。
在
宅
率
が
下
が
れ
ば
料
理
宅
配

も
少
し
減
る
と
思
わ
れ
る
。
し
か
し
日
本
の
就
業
者

は
２
０
１
０
年
が
６
２
９
９
万
人
で
２
０
１
９
年
は

６
７
２
４
万
人
で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
、
働
け
る
人
口

が
減
少
す
る
中
で
４
０
０
万
人
以
上
就
業
者
が
増
え

て
い
る
。
つ
ま
り
、
就
労
可
能
な
人
を
探
し
出
す
の

は
、
相
当
難
し
い
状
況
な
の
で
あ
る
。
お
そ
ら
く
本

格
的
な
「
人
の
取
り
合
い
」
が
始
ま
る
の
だ
ろ
う
。

と
い
う
よ
り
、す
で
に
始
ま
っ
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
は
拡
大
し
た
り
縮
小
し
た

り
、
と
思
え
ば
新
た
な
変
異
株
が
見
つ
か
っ
た
り
で

依
然
帰
趨
が
読
め
な
い
。
た
だ
確
実
な
の
は
感
染
症

拡
大
「
に
よ
っ
て
」「
と
並
行
し
て
」「
の
裏
で
」、

決
定
的
な
変
化
が
起
き
て
い
る
こ
と
で
、
前
号
で
説

明
し
た
米
国
バ
ブ
ル
も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。

国
内
に
目
を
向
け
る
と
、
ど
う
も
つ
じ
つ
ま
の
合

わ
な
い
こ
と
が
起
き
て
い
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な

い
。気
に
な
っ
て
し
か
た
が
な
い
の
が
宅
配
で
あ
る
。

私
が
宅
配
の
人
手
不
足
問
題
を
こ
の
連
載
で
取
り

上
げ
た
の
は
２
０
１
７
年
５
月
号
で
あ
る
。
き
っ
か

け
は
、
ヤ
マ
ト
運
輸
が
配
送
量
急
増
に
対
応
し
き
れ

な
く
て
荷
物
の
「
総
量
規
制
」
を
始
め
た
こ
と
だ
っ

た
。
そ
の
時
の
私
の
「
提
言
」
は
、
宅
配
ロ
ッ
カ
ー

の
整
備
と
併
せ
て
、
コ
ン
ビ
ニ
受
け
取
り
と
ガ
ソ
リ

ン
ス
タ
ン
ド
受
け
取
り
を
増
や
す
と
い
う
も
の
だ
っ

た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
再
配
達
の
手
間
が
省
け
れ
ば
効

果
は
か
な
り
大
き
い
は
ず
だ
が
、
コ
ン
ビ
ニ
業
界
は

こ
の
話
を
聞
い
て
も
あ
ま
り
好
い
顔
を
し
な
か
っ
た

労
働
力

調
査
で

は
、宿
泊
・

飲
食
サ
ー

ビ
ス
業
の

就
業
者
数

の
推
移
を

み
る
こ
と

が
で
き
る

（
図
）。
こ

れ
は
と
て

も
怖
い
グ

ラ
フ
で
、

一
度
目
の

ピ
ー
ク
は

Ｇ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
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図　宿泊・飲食業の就業者数の推移（2020 年 1 月〜 21 年 10 月）

資料：労働力調査により作成


