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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

日
本
経
済
の
構
造
的
な
問
題
の
一
つ
は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ

の
根
幹
を
原
油
と
い
う
「
相
場
商
品
」
に
握
ら
れ
て

い
る
こ
と
で
あ
る
。
だ
か
ら
安
全
性
の
問
題
を
議
論

し
な
い
で
済
む
の
で
あ
れ
ば
、
原
子
力
発
電
が
そ
れ

な
り
に
正
し
い
（
も
ち
ろ
ん
議
論
し
な
い
わ
け
に
は

い
か
な
い
が
）。
国
内
で
産
出
さ
れ
る
代
替
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
、
も
っ
と
正
し
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
日

本
の
場
合
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
な
の

で
、
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
は
Ｃ
Ｏ
２
排
出
抑
制
以
外

の
重
要
な
国
益
が
期
待
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

も
あ
る
。
価
格
水
準
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
価
格
変

動
と
い
う
問
題
も
重
要
な
の
で
あ
る
。

な
お
原
油
高
の
た
め
に
、
少
し
物
価
が
上
が
り
始

め
て
い
る
よ
う
だ
。
２
０
１
３
年
末
に
安
倍
政
権
に

な
っ
て
、
翌
年
か
ら
日
銀
が
「
異
次
元
緩
和
」
を
始

め
た
と
き
も
原
油
高
で
少
し
イ
ン
フ
レ
に
な
っ
て
、

金
融
政
策
が
う
ま
く
い
っ
た
と
い
う
幻
想
が
あ
っ

た
。
今
回
は
年
末
か
ら
年
始
に
か
け
て
も
う
少
し
原

油
が
値
上
が
り
す
る
と
、
消
費
者
物
価
上
昇
が
鮮
明

に
な
る
は
ず
で
あ
る
。
で
も
そ
れ
は
金
融
政
策
の
お

か
げ
で
は
な
い
こ
と
を
理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

円
安
と
株
安
の
同
時
進
行

円
安
と
株
安
の
同
時
進
行

為
替
も
動
き
が
お
か
し
い
。
10
月
４
日
に
岸
田
さ

ん
が
総
理
に
な
る
少
し
前
か
ら
円
安
、株
安
で
あ
る
。

円
安
は
３
週
間
で
３
％
程
度
。
原
油
に
比
べ
れ
ば
変

化
が
小
さ
く
見
え
る
が
、
影
響
は
大
き
い
。
株
価
も

同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
３
％
ほ
ど
下
げ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
セ
オ
リ
ー
は
「
円
安
に
な
る
と
日
本

株
が
割
安
な
の
で
買
わ
れ
て
株
高
」「
逆
に
円
高
だ

と
売
ら
れ
て
株
安
」
で
あ
っ
た
。
円
と
株
が
同
時
に

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

変
則
経
済
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１
～
14
年
に
は
１
バ
ー
レ
ル（
約
１
５
９
リ
ッ
ト
ル
）

年
平
均
90
ド
ル
台
で
、
時
期
に
よ
っ
て
は
１
０
０
ド

ル
を
超
え
て
い
た
。
そ
の
後
Ｗ
Ｔ
Ｉ
は
下
が
り
、
コ

ロ
ナ
で
さ
ら
に
下
が
っ
て
２
０
１
９
年
は
40
ド
ル
を

割
り
込
ん
で
い
る
。
そ
れ
が
最
近
上
が
り
始
め
て
い

て
、
10
月
下
旬
に
は
年
初
の
２
倍
以
上
、
80
ド
ル
を

超
え
た
水
準
が
続
い
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
か
ら
回
復
し
て
需
要
が
拡
大
し
た
か
ら
と

い
う
の
が
一
般
的
な
解
説
で
あ
る
。
換
言
す
れ
ば
、

世
界
経
済
が
コ
ロ
ナ
前
の
成
長
軌
道
に
乗
る
こ
と
で

原
油
価
格
が
上
昇
す
る
。
産
油
国
は
コ
ロ
ナ
に
よ
る

値
下
が
り
を
警
戒
し
、
減
産
で
協
調
す
る
こ
と
に
成

功
し
た
よ
う
だ
。
現
在
は
景
気
回
復
に
減
産
か
ら
の

修
正
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
。

た
だ
し
、
こ
れ
以
外
に
考
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
価
格
変
動
要
因
が
い
く
つ
か
あ
る
。
つ
ま
り

①
世
界
経
済
の
回
復
と
産
油
国
の
減
産

こ
れ
は
前
述
の
よ
う
に
分
か
り
や
す
い
。
し
か
し

で
は
以
下
は
ど
う
か
。

②
シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス

シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス
が
供
給
さ
れ
れ
ば
市
場

原
理
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
は
下
が
る
と
い
う
期
待
が

あ
っ
た
。
た
だ
し
、
シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス
は
産

出
コ
ス
ト
が
高
い
の
で
、
原
油
価
格
が
低
い
と
競
争

で
き
な
い
。
つ
ま
り
、
シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス
は

「
原
油
の
価
格
が
高
い
時
だ
け
価
格
引
き
下
げ
要
因

と
し
て
機
能
す
る
」と
い
う
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

な
お
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
昨
２
０
２
０
年

に
は
、
シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス
の
会
社
が
い
く
つ

か
倒
産
し
て
い
る
。
結
果
と
し
て
需
給
が
タ
イ
ト
に

な
る
な
ら
価
格
は
上
が
り
や
す
い
。
つ
ま
り
、
シ
ェ

ー
ル
オ
イ
ル
・
ガ
ス
は
原
油
の
対
抗
勢
力
と
し
て
原

油
価
格
高
騰
を
抑
制
で
き
た
か
、
今
後
で
き
る
か
と

い
う
と
、
そ
う
で
も
な
さ
そ
う
な
の
で
あ
る
。

③
Ｓ
Ｄ
 G’
ｓ
お
よ
び
Ｃ
Ｏ
Ｐ
26
（
第
26
回
気
候
変

動
枠
組
条
約
締
約
国
会
議
）

化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
に
つ
い
て
は
、
長
い
ス

パ
ン
で
見
る
と
多
く
の
先
進
国
で
は
減
少
傾
向
に
あ

る
。
そ
う
で
あ
れ
ば
原
油
価
格
の
低
下
が
自
然
な
流

れ
だ
が
、
こ
れ
も
一
筋
縄
で
は
行
か
な
い
。
な
ぜ
か

と
い
う
と
、
国
に
よ
っ
て
は
脱
原
油
よ
り
、
脱
石
炭

が
優
先
さ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

脱
石
炭
が
非
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
代
替
エ
ネ
ル
ギ

ー
に
向
か
わ
ず
、
短
期
的
に
は
原
油
へ
向
か
う
こ
と

も
少
な
く
な
い
。
原
子
力
や
太
陽
光
、
風
力
な
ど
の

発
電
設
備
・
施
設
を
整
備
し
て
い
く
に
は
時
間
と
お

金
が
か
か
る
。
当
面
は
石
炭
を
石
油
に
変
え
て
環
境

目
標
に
近
づ
こ
う
と
す
る
こ
と
に
な
る
。

原
油
：
日
本
経
済
の
根
幹
に
あ
る
「
相
場
商
品
」

原
油
：
日
本
経
済
の
根
幹
に
あ
る
「
相
場
商
品
」

こ
の
よ
う
に
見
て
い
く
と
、
少
な
く
と
も
短
期
的

に
は
原
油
価
格
が
上
が
る
こ
と
を
理
解
で
き
る
。
で

は
日
本
経
済
へ
の
影
響
は
ど
う
か
。
日
本
の
２
０
１

９
年
、
つ
ま
り
コ
ロ
ナ
直
前
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
額

は
原
油
７
３
０
億
ド
ル
、
液
化
天
然
ガ
ス
３
９
９
億

ド
ル
、
石
炭
２
３
５
億
ド
ル
で
あ
っ
た
。
合
計
す
る

と
１
３
６
５
億
ド
ル
な
の
で
、
１
ド
ル
１
１
０
円
で

計
算
す
る
と
年
間
の
合
計
輸
入
額
は
15
兆
円
に
な

る
。
こ
れ
が
２
０
２
０
年
に
は
輸
入
量
が
同
じ
だ
と

し
て
も
原
油
価
格
が
前
年
比
３
分
の
２
の
水
準
に
な

っ
た
の
で
10
兆
円
程
度
ま
で
下
が
る
。
実
際
に
は
飛

行
機
は
飛
ば
な
い
し
道
路
も
空
い
て
い
る
の
で
輸
入

量
は
少
な
い
。
し
た
が
っ
て
輸
入
額
は
お
そ
ら
く
も

っ
と
少
な
く
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。

そ
し
て
経
済
活
動
が
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
戻
る
と

す
る
と
、
輸
入
量
は
コ
ロ
ナ
前
と
同
じ
と
し
て
、
原

油
価
格
が
仮
に
20
％
（
大
人
し
い
仮
定
で
あ
る
）
上

昇
す
る
と
15
兆
円
の
20
％
は
３
兆
円
。
そ
れ
だ
け
輸

入
額
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
。
大
き
い
。

下
が
る
の
は
想
定
外
で
あ
る
。

こ
う
な
っ
た
理
由
は
、米
国
の
テ
ー
パ
リ
ン
グ（
量

的
緩
和
の
段
階
的
解
消
）
表
明
で
米
国
の
金
利
が
上

昇
し
、
資
金
が
日
本
か
ら
米
国
に
向
か
っ
た
た
め
で

あ
る
。
つ
ま
り
、円
も
日
本
株
も
人
気
が
下
が
っ
た
。

円
安
な
ら
輸
出
好
調
で
業
績
を
伸
ば
す
会
社
も
増
え

る
と
思
う
が
、
そ
ん
な
会
社
で
も
株
価
が
下
が
る
と

い
う
こ
と
に
な
る
。
な
お
円
安
は
原
油
高
を
か
さ
上

げ
す
る
。
３
％
円
が
下
が
る
と
輸
入
増
は
５
０
０
０

億
円
く
ら
い
に
な
る
だ
ろ
う
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
０
．
１
％

弱
引
き
下
げ
る
こ
と
に
な
る
。
小
さ
い
と
思
っ
て
は

い
け
な
い
。
現
在
の
日
本
は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
０
・
１
％ 

上
げ
る
の
が
、
と
て
も
難
し
い
国
な
の
で
あ
る
。

日
本
は
米
国
の
テ
ー
パ
リ
ン
グ
の
影
響
が
小
さ
い

ほ
う
な
の
だ
と
思
わ
れ
る
。
新
興
国
は
投
資
資
金
と

外
貨
準
備
が
落
ち
込
む
の
で
、
通
貨
危
機
を
心
配
し

始
め
て
い
る
。
金
融
が
絡
む
と
、問
題
は
「
世
界
化
」

す
る
。
だ
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
よ
り
テ
ー
パ
リ
ン
グ
の

ほ
う
が
経
済
の
打
撃
は
大
き
い
。

最
大
の
問
題
は
「
予
見
可
能
性
の
低
下
」

最
大
の
問
題
は
「
予
見
可
能
性
の
低
下
」

こ
こ
ま
で
は
原
油
、
為
替
、
株
式
と
い
う
「
大
モ

ノ
」
を
取
り
上
げ
て
き
た
が
、
こ
れ
以
外
に
も
、「
家

計
貯
蓄
の
急
増
」「
企
業
負
債
の
膨
張
と
倒
産
の
減

少
」「
中
国
不
動
産
業
の
経
営
不
振
」「
世
界
的
な
半

導
体
不
足
」
な
ど
、
過
去
の
ト
レ
ン
ド
か
ら
未
来
を

予
測
す
る
こ
と
が
難
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
硬

い
言
い
方
を
す
る
な
ら
、
予
見
可
能
性
が
低
下
し
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
の
常
識
が
通
用
し
な
い
、
変
則
的

な
状
況
が
し
ば
ら
く
続
く
。
だ
か
ら
、
何
が
起
き
て

い
る
の
か
、ま
わ
り
を
よ
く
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ど
う
も
経
済
指
標
の
動
き
が
お
か
し
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
数
字
が
劇

的
に
変
わ
っ
て
い
て
、
た
と
え
ば
入
国
者
が
対
前
年

比
99
％
減
少
し
た
と
か
聞
く
と
、
驚
き
は
す
る
が
理

由
が
分
か
っ
て
い
る
。

で
も
、
理
由
の
分
か
ら
な
い
変
化
が
あ
る
。
違
和

感
が
あ
る
。
そ
ん
な
時
に
は
、
こ
の
違
和
感
の
理
由

を
突
き
止
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
何
ご
と
に
も
、

理
由
が
な
い
と
い
う
こ
と
は
な
い
。
何
か
理
由
が
あ

る
。「
理
由
」
は
、
言
い
方
を
変
え
る
な
ら
環
境
変

化
で
あ
る
。
会
社
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
こ
の
変
化

に
適
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

原
油
価
格
は
な
ぜ
上
が
る
の
か

原
油
価
格
は
な
ぜ
上
が
る
の
か

ま
ず
、原
油
が
高
く
な
っ
て
い
る
。
石
油
に
は「
産

地
」
が
あ
っ
て
、産
地
ご
と
に
価
格
指
標
が
異
な
る
。

最
も
よ
く
使
わ
れ
る
の
は
Ｗ
Ｔ
Ｉ
と
い
う
、
米
国
南

部
の
テ
キ
サ
ス
州
、
ニ
ュ
ー
メ
キ
シ
コ
州
産
の
原
油

先
物
価
格
指
標
で
あ
る
。
こ
の
Ｗ
Ｔ
Ｉ
が
、
２
０
１
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