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武藤泰明の
経営者目線で読む

か
る
。
だ
か
ら
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
だ
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
だ
と
言
っ

て
も
誰
も
踊
ら
な
い
し
、
い
つ
の
間
に
か
話
題
に
も

な
ら
な
く
な
っ
た
。
日
本
人
を
株
に
向
か
わ
せ
る
の

は
、
本
当
に
難
し
い
。「
向
か
わ
せ
る
」
な
ど
と
い

う
「
役
所
的
上
か
ら
目
線
」
で
は
無
理
な
の
だ
ろ
う
。

こ
れ
を
国
民
性
と
言
っ
て
よ
い
の
か
ど
う
か
、
少

し
悩
ま
し
い
の
だ
が
、
確
か
な
の
は
、
預
貯
金
を
好

む
日
本
人
の
金
融
資
産
は
、
ゼ
ロ
金
利
下
で
は
、
増

え
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

私
が
こ
の
連
載
で
前
回
個
人
金
融
資
産
を
取
り
上

げ
た
の
は
２
０
１
６
年
。
そ
の
後
５
年
間
で
、
個
人

金
融
資
産
が
ど
れ
だ
け
増
え
た
か
と
い
う
と
、
日
本

は
14
％
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
米
国
は
54
％
増
え

た
。
ユ
ー
ロ
圏
は
26
％
で
あ
っ
た
。
実
額
で
い
う
と
、

日
本
は
５
年
間
で
２
４
０
兆
円
増
え
た
。
数
字
が
大

き
す
ぎ
て
実
感
が
わ
か
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
善
戦
・
健
闘
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
え
る
数
字
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
で
は
米
国
は
と

い
う
と
38
・
５
兆
ド
ル
な
の
で
、
４
２
０
０
兆
円
く

ら
い
増
え
た
。
何
か
が
決
定
的
に
違
う
の
だ
。
４
２

０
０
兆
円
と
比
べ
る
と
、
日
本
の
政
府
債
務
１
０
０

０
兆
円
に
問
題
を
感
じ
な
く
な
る
。
で
も
残
念
な
が

ら
、
こ
の
４
２
０
０
兆
円
は
日
本
で
は
な
く
米
国
民

の
資
産
の
増
分
な
の
で
あ
る
。

個
人
金
融
資
産
が
政
府
赤
字
を
賄
え
な
く
な
る

個
人
金
融
資
産
が
政
府
赤
字
を
賄
え
な
く
な
る

さ
て
こ
の
よ
う
に
、
日
本
人
の
金
融
資
産
が
増
え

な
い
の
だ
と
す
る
と
、
困
る
こ
と
が
起
き
る
。
そ
れ

は
国
債
の
買
い
手
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
で

あ
る
。

国
債
に
向
か
う
日
本
の
お
金
の
流
れ
を
整
理
し
て

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

個
人
金
融
資
産
は
本
当
に
多
い
の
か
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０
兆
円
は
事
実
と
し
て
、
で
は
そ
れ
が
多
い
の
か
と

い
う
と
少
し
心
配
に
な
っ
て
く
る
。
表
は
日
本
、
米

国
、
ユ
ー
ロ
圏
（
通
貨
と
し
て
ユ
ー
ロ
を
使
っ
て
い

る
国
す
べ
て
が
含
ま
れ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
注
意

が
必
要
で
あ
る
）
の
家
計
（
個
人
）
金
融
資
産
を
比

較
し
た
も
の
な
の
だ
が
、
日
本
は
冒
頭
に
述
べ
た
と

お
り
１
９
０
０
兆
円
余
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
米
国

は
す
で
に
「
兆
」
を
超
え
て
い
て
、
１
京
２
０
０
０

兆
円
、
日
本
の
６
倍
以
上
な
の
で
あ
る
。
ユ
ー
ロ
圏

も
３
６
０
０
兆
円
弱
な
の
で
、
日
本
の
２
倍
近
い
。

米
国
と
ユ
ー
ロ
圏
の
人
口
は
ほ
ぼ
同
じ
で
、
３
億

２
０
０
０
万
人
余
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
日
本
は

１
億
２
５
０
０
万
人
な
の
で
、
公
平
公
正
（
？
）
の

た
め
に
は
、
１
人
当
た
り
に
換
算
し
て
み
た
方
が
よ

い
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
す
る
と
、
米
国
は
日
本
の

２
・
４
倍
で
あ
る
。
ユ
ー
ロ
圏
の
ほ
う
は
、
１
人
あ

た
り
だ
と
数
字
は
日
本
よ
り
か
な
り
小
さ
く
な
る
。

た
だ
、
ユ
ー
ロ
圏
は
必
ず
し
も
先
進
工
業
国
ば
か
り

で
は
な
い
。
キ
プ
ロ
ス
、
エ
ス
ト
ニ
ア
、
ギ
リ
シ
ャ
、

ラ
ト
ビ
ア
、
リ
ト
ア
ニ
ア
、
ス
ロ
バ
キ
ア
、
ス
ロ
ベ

ニ
ア
な
ど
を
含
ん
で
い
る
。
そ
れ
で
も
１
人
あ
た
り

１
０
０
０
万
円
を
超
え
て
い
る
の
は
驚
き
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
総
額
１
９
０
０
兆
円
に
せ
よ
１
人
当
た

り
１
５
０
０
万
円
に
せ
よ
、
別
に
大
き
な
金
額
で
は

な
い
。
そ
も
そ
も
い
ず
れ
も
米
国
よ
り
小
さ
い
。

ゼ
ロ
金
利
だ
か
ら
金
融
資
産
が
増
え
な
い

ゼ
ロ
金
利
だ
か
ら
金
融
資
産
が
増
え
な
い

つ
ぎ
に
、
資
産
の
内
容
を
見
て
み
る
。
日
本
人
は

よ
く
預
貯
金
好
き
だ
と
言
わ
れ
る
。
だ
か
ら
「
貯
蓄

か
ら
投
資
へ
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
生
ま
れ
る
の

だ
が
、
こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
は
日
本
人
は
動
か
な
か

っ
た
。
資
産
の
５
割
強
が
現
預
金
で
あ
る
。
株
式
は

10
％
、
投
資
信
託
を
加
え
て
も
14
・
３
％
に
し
か
な

ら
な
い
。

預
金
金
利
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
、
一
方
、
株
価
は
多
少

な
り
と
も
上
が
っ
て
い
る
の
で
、
合
理
的
に
考
え
る

な
ら
、
資
産
は
株
式
へ
行
く
は
ず
で
あ
る
。
で
も
日

本
人
は
そ
う
し
な
い
。
外
国
人
な
ら
驚
く
か
も
し
れ

な
い
。
私
も
株
を
買
わ
な
い
の
で
心
情
が
よ
く
分
か

る
の
だ
が
、「
増
え
る
」
こ
と
よ
り
「
減
ら
な
い
」

こ
と
の
ほ
う
が
大
事
だ
と
考
え
る
人
が
多
い
の
だ
ろ

う
。
収
益
性
よ
り
安
全
性
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

米
国
の
個
人
金
融
資
産
は
、
37
・
８
％
が
株
式
で

あ
る
。
投
資
信
託
を
加
え
る
と
５
割
を
超
え
る
。
ユ

ー
ロ
圏
は
日
米
の
中
間
で
、
米
国
よ
り
現
預
金
の
割

合
が
高
く
、
日
本
よ
り
株
式
の
割
合
が
高
い
。
こ
の

よ
う
に
し
て
比
べ
て
み
て
分
か
る
の
は
「
ア
メ
リ
カ

人
は
株
を
好
む
」「
日
本
人
は
預
貯
金
を
好
む
」
と

い
う
の
が
「
相
対
的
」
で
は
な
く
て
「
ア
メ
リ
カ
人

は
と
く
に
株
を
好
み
、
日
本
人
は
と
く
に
預
貯
金
を

好
む
。
つ
ま
り
ア
メ
リ
カ
人
も
日
本
人
も
極
端
で
あ

る
」
と
い
う
「
絶
対
的
な
特
徴
」
で
あ
る
こ
と
が
わ

み
よ
う
。
日
本
人
の
預
貯
金
は
、
表
の
と
お
り
１
０

５
７
兆
円
で
あ
る
。
こ
の
お
金
の
一
部
が
銀
行
経
由

で
国
債
に
回
る
。
日
銀
も
国
債
を
買
う（
量
的
緩
和
）

が
、
そ
の
原
資
は
銀
行
か
ら
日
銀
へ
の
預
け
金
で
あ

る
。
つ
ま
り
、
も
と
の
お
金
は
個
人
の
銀
行
預
金
で

あ
る
。

も
う
一
つ
の
流
れ
と
し
て
、
保
険
・
年
金
機
関
が

国
債
を
買
う
。
表
に
は
示
し
て
い
な
い
が
、
個
人
金

融
資
産
１
９
０
０
兆
円
に
は
、
保
険
・
年
金
も
含
ま

れ
て
い
る
。
含
ま
れ
て
い
る
と
書
く
と
小
さ
い
の
で

は
な
い
か
と
誤
解
を
生
み
そ
う
だ
が
、
個
人
金
融
資

産
の
４
分
の
１
強
は
保
険
・
年
金
等
で
あ
る
。
こ
れ

を
機
関
投
資
家
が
運
用
し
て
い
て
、
そ
の
一
部
が
国

債
に
回
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

国
債
の
保
有
者
別
割
合
を
見
る
と
、
大
き
い
ほ
う

か
ら
順
に
（
２
０
２
１
年
３
月
末
速
報
）

・�

日
銀　

５
０
５
兆
円　

48
％

・�

生
損
保
等　

２
１
８
兆
円　

21
％
（
か
ん
ぽ
含
む
）

・�

銀
行
等　

１
５
８
兆
円　

15
％
（
郵
貯
、
証
券
、

投
信
含
む
）

で
あ
る
。
こ
の
３
つ
の
ル
ー
ト
で
国
債
の
84
％
を

持
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
国
債
発
行
は
個
人
金
融
資

産
に
依
存
し
て
い
る
。
と
く
に
預
貯
金
で
あ
る
。

で
も
、
ゼ
ロ
金
利
で
預
貯
金
が
増
え
な
い
。
結
果

と
し
て
、
政
府
は
国
債
の
利
払
い
負
担
に
つ
い
て
は

ラ
ク
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
だ
が
、
こ
の
金
利

の
せ
い
で
個
人
の
預
貯
金
と
い
う
、
国
債
購
入
原
資

が
増
え
な
い
と
い
う
二
律
背
反
に
直
面
し
て
い
る
。

そ
し
て
そ
う
遠
く
な
い
将
来
に
、
個
人
の
預
貯
金
は

国
債
を
買
い
増
す
こ
と
が
で
き
な
く
な
る
は
ず
で
あ

る
。

表　日米欧の家計金融資産構成
総額（兆円） 国民 1 人あたり（万円）

日本 米国 ユーロ圏
米国／
日本

（倍）
日本 米国 ユーロ圏

米国／
日本

（倍）

総額 1,946 12,056 3,588 6.2 1,548 3,678 1,101 2.4 

　現預金 1,057 1,603 1,231 1.5 841 489 378 0.6 

（54.3％） （13.3％） （34.3％）

　株式等 195 4,557 653 23.4 155 1,390 200 9.0 

（10.0％） （37.8％） （18.2％）

　投資信託 84 1,591 344 19.0 67 486 106 7.3 

（4.3％） （13.2％） （9.6）

資料：日銀「資金循環の日米欧比較」2021.08 より作成
注１：�米国については1ドル110円、ユーロ圏は１ユーロ130円として円表示した。
注２：�現預金等の内訳実額については原資料の構成比に総額をかけて算出している。
注３：�ユーロ圏はオーストリア、ベルギー、キプロス、エストニア、フィンランド、

フランス、ドイツ、ギリシャ、アイルランド、イタリア、ラトビア、リトア
ニア、ルクセンブルク、マルタ、オランダ、ポルトガル、スロバキア、スロ
ベニア、スペイン	

日
本
の
個
人
金
融
資
産
が
１
９
０
０
兆
円
を
超
え

た
と
報
道
さ
れ
た
の
は
、
今
年
の
３
月
で
あ
っ
た
。

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
情
報
源
は
、
日
銀
の
資
金
循

環
統
計
で
あ
る
。
何
し
ろ
日
銀
な
の
で
、
デ
ー
タ
の

信
頼
性
は
と
て
も
高
い
。
つ
ま
り
、
１
９
０
０
兆
円

と
い
う
金
額
は
、
間
違
い
な
い
。

国
民
１
人
あ
た
り
だ
と
１
５
０
０
万
円
強
に
な

る
。
４
人
家
族
で
６
０
０
０
万
円
だ
と
考
え
る
と
本

当
だ
ろ
う
か
と
い
う
疑
問
も
湧
く
の
だ
が
、
日
銀
だ

か
ら
納
得
す
る
こ
と
に
す
る
。
そ
し
て
、
金
額
が
大

き
い
の
で
、
我
が
家
は
と
も
か
く
日
本
は
大
丈
夫
そ

う
で
あ
る
と
考
え
て
安
心
す
る
。
日
本
人
は
働
い
て

お
金
を
貯
め
て
い
る
の
で
金
融
資
産
も
お
の
ず
と
増

え
る
の
だ
ろ
う
と
も
思
う
こ
と
に
な
る
。
私
の
頭
の

体
操
の
「
年
中
行
事
」
の
一
つ
で
あ
る
。

米
国
の
個
人
金
融
資
産
は
「
兆
」
を
超
え
た

米
国
の
個
人
金
融
資
産
は
「
兆
」
を
超
え
た

た
だ
、
同
じ
日
銀
が
こ
の
８
月
に
公
表
し
た
「
資

金
循
環
の
日
米
欧
比
較
」
を
見
て
い
る
と
、
１
９
０
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