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武藤泰明の
経営者目線で読む

く
の
か
」
の
検
討
は
未
だ
始
ま
っ
て
お
ら
ず
、「
量

的
緩
和
の
後
押
し
で
経
済
が
成
長
す
れ
ば
税
収
が
増

え
て
お
の
ず
と
量
的
緩
和
は
解
消
さ
れ
て
い
く
」
と

い
う
、
量
的
緩
和
ス
タ
ー
ト
時
の
論
理
の
ま
ま
な
の

で
あ
る
。
つ
ま
り
、
米
国
の
真
似
（
量
的
緩
和
）
を

し
て
い
れ
ば
結
果
が
出
る
と
い
う
、
例
に
よ
っ
て
誰

も
責
任
を
と
ら
な
い
政
策
。
で
も
、
米
国
の
「
量
的

緩
和
の
傘
」
は
、
た
た
ま
れ
始
め
て
い
る
。

日
本
は
量
的
緩
和
を
や
め
な
い

日
本
は
量
的
緩
和
を
や
め
な
い

お
そ
ら
く
こ
こ
か
ら
先
は
、自
ら
「
量
的
緩
和
後
」

を
構
想
す
る
能
力
が
こ
の
国
に
は
な
い
と
す
る
と
、

米
国
の
量
的
緩
和
の
解
除
が
始
ま
り
、
金
融
経
済
に

影
響
が
出
れ
ば
日
本
の
対
策
が
動
き
出
す
（
か
も
し

れ
な
い
）
と
い
う
流
れ
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

起
き
そ
う
な
こ
と
を
整
理
し
て
み
よ
う

・
米
国
の
当
局
が
量
的
緩
和
を
や
め
始
め
る
と
、

世
の
中
に
出
回
る
米
国
債
の
量
が
増
え
て
（
当
局
が

買
う
の
を
や
め
る
か
ら
で
あ
る
）、
米
国
債
の
価
格

が
低
下
す
る
＝
長
期
金
利
が
上
昇
す
る
。

・
金
利
が
上
が
っ
た
米
国
債
を
投
資
家
が
買
う
の

で
、
米
国
や
日
本
の
株
式
市
場
か
ら
資
金
が
流
出
す

る
＝
日
米
の
株
価
が
下
が
る
。

・
日
本
の
国
債
の
多
く
は
、
日
銀
と
日
本
の
投
資

家
が
持
っ
て
い
る
の
で
、
日
本
国
債
を
売
っ
て
米
国

債
を
買
う
と
い
う
流
れ
は
小
さ
い
。
で
も
米
国
債
の

需
要
が
あ
る
の
で
、
円
安
ド
ル
高
に
な
る
。

・
海
外
投
資
家
は
円
安
の
と
き
に
日
本
株
を
買
い
、

円
高
で
売
り
た
い
。
だ
か
ら
円
安
に
振
れ
る
と
日
本

の
株
価
は
上
が
る
。

・
企
業
業
績
は
円
安
で
改
善
さ
れ
る
。
昔
な
ら
円

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

ゼ
ロ
金
利
は
終
わ
る
か
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中
央
銀
行
が
自
分
の
国
の
国
債
を
買
う
の
は
、
財

政
規
律
の
観
点
か
ら
は
「
禁
じ
手
」
で
あ
る
。
で
も
、

米
国
が
や
っ
て
い
る
か
ら
い
い
じ
ゃ
な
い
か
と
言
う

こ
と
に
な
る
。
オ
リ
パ
ラ
開
催
是
非
の
議
論
で
も
同

じ
な
の
だ
が
、
日
本
は
、
重
要
な
こ
と
を
「
目
上
の

ひ
と
」
に
決
め
て
も
ら
い
た
が
る
。
自
分
で
責
任
を

と
る
度
胸
が
な
い
。
目
を
つ
ぶ
っ
て
突
進
す
る
体
育

会
系
の
人
だ
け
が
責
任
を
取
り
ま
す
と
い
う
の
だ

が
、
彼
ら
に
は
度
胸
は
あ
っ
て
も
権
限
が
な
い
の
で

こ
の
一
年
余
り
、
違
和
感
を
持
ち
続
け
て
い
た
こ

と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
の
た
め
の

財
政
出
動
に
つ
い
て
、
そ
の
お
カ
ネ
が
ど
こ
か
ら
出

て
く
る
の
か
、
新
聞
も
雑
誌
も
、
ほ
と
ん
ど
何
も
言

わ
な
い
、
書
か
な
い
こ
と
で
あ
る
。

国
の
歳
出
で
あ
れ
ば
、
原
資
は
税
金
で
、
で
も
コ

ロ
ナ
で
き
っ
と
法
人
税
収
も
所
得
税
収
も
下
が
る
。

だ
か
ら
こ
の
連
載
の
５
月
号
に
書
い
た
よ
う
に
、
増

税
が
必
至
だ
し
、
税
収
が
増
え
な
い
間
は
そ
の
ぶ
ん

国
債
発
行
残
高
（
国
の
借
金
）
が
増
え
て
い
く
。

よ
く
知
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
、
日
本
は
「
国
債
残

高
÷
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」
が
、
主
要
先
進
国
の
中
で
突
出
し
て

高
い
。
表
は
国
債
を
含
む
政
府
債
務
が
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
何

倍
か
を
ラ
ン
キ
ン
グ
形
式
で
示
し
た
も
の
だ
が
、
日

本
は
世
界
３
位
で
2
・
5
倍
で
あ
る
。
債
務
危
機
だ

っ
た
ギ
リ
シ
ャ
よ
り
上
で
あ
る
。
日
本
の
上
に
は
ベ

ネ
ズ
エ
ラ
と
ス
ー
ダ
ン
が
あ
る
の
だ
が
、
日
本
も
含

め
て
「
異
常
値
」
と
言
っ
て
よ
い
く
ら
い
数
字
が
大

き
い
。
コ
ロ
ナ
対
策
の
財
政
出
動
で
残
高
が
さ
ら
に

増
え
る
の
は
、
財
政
的
に
は
危
機
的
な
こ
と
の
は
ず

で
あ
る
。

日
本
が
国
債
残
高
を
気
に
し
な
い
２
つ
の
理
由

日
本
が
国
債
残
高
を
気
に
し
な
い
２
つ
の
理
由

で
も
日
本
は
、
２
つ
の
こ
と
で
「
恵
ま
れ
」
て
い

て
、
あ
ま
り
危
機
を
実
感
せ
ず
に
済
ん
で
い
る
。
第

一
は
、
こ
の
ゼ
ロ
金
利
で
も
国
民
が
銀
行
に
預
金
す

る
こ
と
で
あ
る
。
銀
行
は
こ
の
お
カ
ネ
で
国
債
を
買

う
。だ
か
ら
国
債
が
値
崩
れ
し
な
い
で
済
ん
で
い
る
。

日
本
国
債
を
買
う
の
が
外
国
人
投
資
家
で
あ
れ
ば
、

国
債
は
信
頼
感
と
人
気
が
下
が
る
と
、
適
切
な
金
利

水
準
に
な
る
ま
で
売
ら
れ
る
は
ず
（
つ
ま
り
長
期
金

利
が
上
が
る
）
だ
が
そ
う
な
っ
て
い
な
い
。

第
二
は
、
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
対

策
と
し
て
、
米
国
の
中
央
銀
行
（
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）
が
量
的

緩
和
と
い
う
世
界
初
の
政
策
を
は
じ
め
て
く
れ
た
こ

と
で
あ
る
。
こ
の
お
か
げ
で
、
日
銀
が
国
債
を
買
う

と
い
う
「
日
本
の
量
的
緩
和
」
に
、
言
わ
ば
お
墨
付

き
を
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
。

な
い
が
財
政
が
不
健
全
に
な
っ
た
。
こ
れ
も
、
財
政

対
策
を
考
え
て
こ
な
か
っ
た
日
本
の
リ
ー
ダ
ー
に
と

っ
て
は
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
っ
た
は
ず
で
あ
る
。
み

ん
な
で
渡
れ
ば
こ
わ
く
な
い
。

米
国
は
量
的
緩
和
収
束
に
舵
を
き
っ
た

米
国
は
量
的
緩
和
収
束
に
舵
を
き
っ
た

で
も
６
月
中
旬
に
、
米
国
の
Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
量
的
緩
和

を
「
や
め
は
じ
め
る
」
と
表
明
し
た
。
テ
ー
パ
リ
ン

グ
と
い
う
。Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
現
在
の
議
長
は
パ
ウ
エ
ル
で
、

ト
ラ
ン
プ
前
大
統
領
の
意
向
で
利
下
げ
を
進
め
た
。

こ
れ
は
コ
ロ
ナ
を
考
え
る
と
仕
方
な
い
と
思
え
る

が
、
コ
ロ
ナ
前
か
ら
利
下
げ
を
し
て
い
る
。
前
任
の

議
長
は
イ
エ
レ
ン
で
、
こ
の
人
は
利
上
げ
を
指
向
し

た
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
な
っ
て
退
任
し
た
の
だ
が
、

大
統
領
が
バ
イ
デ
ン
に
な
っ
て
、
イ
エ
レ
ン
は
今
度

は
財
務
長
官
で
あ
る
。
財
政
の
健
全
化
が
重
視
さ
れ

る
と
い
う
こ
と
だ
。

今
回
Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
テ
ー
パ
リ
ン
グ
に
進
ん
で
い
け
る

理
由
は
、
経
済
が
予
想
以
上
に
順
調
に
回
復
し
て
い

る
こ
と
と
、
そ
の
結
果
と
し
て
イ
ン
フ
レ
が
懸
念
さ

れ
る
こ
と
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
大
統
領
交
代
の
影
響

が
き
わ
め
て
大
き
い
。

そ
し
て
パ
ウ
エ
ル
議
長
の
表
明
を
受
け
て
日
米
の

株
価
は
急
落
、
そ
の
後
反
動
で
上
が
っ
て
落
ち
着
き

を
取
り
戻
し
た
が
、
重
要
な
の
は
、
先
進
国
経
済
が

「
平
時
」
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
点
で
あ
る
。

コ
ロ
ナ
前
の
状
態
に
戻
る
の
で
は
な
い
が
、
成
長
や

発
展
を
議
論
で
き
る
状
態
に
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

日
本
も
そ
う
い
っ
た
議
論
に
参
加
で
き
る
と
よ
い

が
、
今
の
と
こ
ろ
そ
の
気
配
は
な
い
。
つ
ま
り
、「
量

的
緩
和
を
解
除
し
な
が
ら
ど
う
や
っ
て
成
長
し
て
い

安
で
輸
出
が
増
え
た
の
だ
が
、
現
在
は
円
安
→
海
外

子
会
社
の
円
建
て
利
益
の
増
加
→
連
結
利
益
へ
の
貢

献
、
と
い
う
流
れ
で
業
績
が
よ
く
な
る
。
つ
ま
り
会

社
の
活
動
実
態
と
は
関
係
な
く
利
益
が
増
え
る
。
こ

れ
も
株
価
を
支
え
る
。

つ
ま
り
、
確
実
な
の
は
「
円
安
ド
ル
高
」「
米
国

長
期
金
利
上
昇
」「
日
本
企
業
の
業
績
伸
長
」
で
、

ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
の
が
日
本
企
業
の
株
価
で

あ
る
。
念
の
た
め
に
言
う
と
、
こ
の
「
ど
う
な
る
か

わ
か
ら
な
い
」
を
金
融
統
計
の
コ
ト
バ
で
表
現
す
る

と
「
リ
ス
ク
が
高
い
」
に
な
る
。

日
本
の
金
利
に
影
響
が
出
な
い
の
は
、
前
述
の
と

お
り
、
国
債
を
保
有
し
て
い
る
の
が
ほ
と
ん
ど
日
本

法
人
で
あ
る
こ
と
に
よ
る
。
結
果
と
し
て
、
米
国
の

量
的
緩
和
収
束
は
、
日
本
の
量
的
緩
和
に
影
響
を
与

え
な
い
。
あ
り
得
る
と
す
れ
ば
、
日
本
の
量
的
緩
和

継
続
→
低
金
利
継
続
→
円
安
→
輸
出
好
調
と
い
う
流

れ
が
米
国
と
の
貿
易
摩
擦
に
つ
な
が
る
か
ど
う
か
と

い
う
と
こ
ろ
だ
が
、
米
国
の
目
下
の
最
大
の
関
心
は

中
国
な
の
で
、
日
本
と
の
通
商
問
題
は
面
倒
な
交
渉

に
展
開
す
る
可
能
性
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
言
っ
て
よ

い
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
運
が
良
い
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
。
そ
の
程
度
の
影
響
力
の
国
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

お
そ
ら
く
、
日
本
の
指
導
者
が
最
も
憂
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
は
、
こ
の
国
の
影
響
力
が
と
て
も
小

さ
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
な
の
で
は
な
い
か
。
世

界
か
ら
見
て
、
日
本
の
量
的
緩
和
が
ど
う
な
る
か
と

い
う
の
は
、
た
ぶ
ん
ど
う
で
も
よ
い
こ
と
な
の
で
あ

る
。
日
本
経
済
が
自
律
回
復
す
る
た
め
に
は
、
こ
の

事
実
か
ら
出
発
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

責
任
を
と
る
こ

と
な
ど
で
き
な

い
。
気
楽
な
も

の
で
あ
る
。

新
型
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
、
各

国
は
財
政
出
動

を
余
儀
な
く
さ

れ
た
。つ
ま
り
、

日
本
ほ
ど
で
は

表　政府債務残高の対 GDP 比（2020 年）
順位 国名 GDP に対する倍率
1 ベネズエラ 3.0 
2 スーダン 2.6 
3 日本 2.5 
4 ギリシャ 2.1 
5 エリトリア 1.8 
6 スリナム 1.6 
7 イタリア 1.5 
8 レバノン 1.5 
9 バルバドス 1.4 

10 モルディブ 1.4 
13 ポルトガル 1.3 
14 シンガポール 1.2 
17 アメリカ 1.2 
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