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武藤泰明の
経営者目線で読む

な
ル
ー
ル
は
だ
れ
が
作
る
の
か
。
小
学
生
な
ら
国
連

と
答
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
国
連
に
は
そ
ん
な
権
限

は
な
い
。
国
際
的
な
ル
ー
ル
は
、
２
つ
の
方
法
で
作

ら
れ
て
い
る
。

第
一
は
条
約
で
あ
る
。
２
つ
の
国
が
結
ぶ
条
約
で

は
な
く
て
、
多
国
間
条
約
が
国
際
ル
ー
ル
に
な
る
。

比
較
的
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
や
パ
リ
協
定
が

多
国
間
条
約
で
あ
る
。

そ
し
て
第
二
は
、
国
際
的
な
Ｎ
Ｇ
Ｏ
が
提
示
す
る

基
準
、ル
ー
ル
等
で
あ
る
。
Ｎ
Ｇ
Ｏ
（
非
政
府
組
織
）

と
い
う
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
（
非
営
利
組
織
）
と
勘
違
い
す
る

人
も
い
る
。
た
し
か
に
Ｎ
Ｇ
Ｏ
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
あ
る
こ

と
が
多
い
の
だ
が
、
非
政
府
と
は
特
定
の
政
府
の
統

治
の
下
に
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
だ
か
ら
国
際

的
な
ル
ー
ル
を
作
れ
る
。

で
は
Ｎ
Ｇ
Ｏ
が
作
っ
た
ル
ー
ル
は
な
ぜ
国
際
的
な

ル
ー
ル
に
な
る
の
か
。
理
由
は
多
く
の
場
合
「
み
ん

な
が
採
用
す
る
か
ら
」
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
デ
フ
ァ

ク
ト
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
。

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ど
う
し
の
戦
い

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ど
う
し
の
戦
い

デ
フ
ァ
ク
ト
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
わ
か
り
に
く
い

と
い
う
人
は
、パ
ソ
コ
ン
を
イ
メ
ー
ジ
す
れ
ば
よ
い
。

な
ぜ
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
の
パ
ソ
コ
ン
を
使
う
の
か
と
言

え
ば
「
み
ん
な
が
使
っ
て
い
る
か
ら
、
ワ
ー
ド
や
エ

ク
セ
ル
で
作
っ
た
フ
ァ
イ
ル
の
や
り
と
り
が
で
き

る
」
か
ら
で
あ
る
。
そ
う
考
え
る
人
だ
ら
け
に
な
る

と
、
メ
ー
カ
ー
は
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
の
パ
ソ
コ
ン
だ
け

を
つ
く
り
、
家
電
量
販
は
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
の
パ
ソ
コ

ン
だ
け
を
売
る
。
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
を
使
う
こ
と
を
決

め
た
機
関
は
存
在
し
な
い
。
決
め
た
の
は
、
市
場
と

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

概
念
覇
権
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か
な
い
。
た
と
え
ば
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
環
境
、
社
会
、
ガ

バ
ナ
ン
ス
）
投
資
で
は
、
企
業
の
環
境
対
応
が
チ
ェ

ッ
ク
さ
れ
る
。
最
近
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
似
た
よ
う
な
、
た

だ
し
よ
り
広
範
な
概
念
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可

能
な
開
発
目
標
）
と
い
う
の
が
国
連
で
策
定
さ
れ
て

広
ま
っ
て
い
る
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
は
相
互
に

似
た
部
分
と
似
て
い
な
い
と
こ
ろ
と
が
あ
る
の
だ

が
、
環
境
に
つ
い
て
は
同
じ
よ
う
な
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
と
言
っ
て
よ
い
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
ど
こ
へ
行
っ
た
？

Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
ど
こ
へ
行
っ
た
？

ど
れ
を
見
て
も
素
晴
ら
し
い
こ
と
が
書
い
て
あ
る

の
だ
が
、
私
は
違
和
感
を
抱
き
続
け
て
い
る
。
端
的

に
言
え
ば
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
は
ど

こ
へ
行
っ
た
の
？
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
最
近
の

新
聞
で
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
語
を
見
つ
け
る
の
は
、
絵
本
で
ウ

ォ
ー
リ
ー
を
探
す
よ
り
難
し
い
。
で
も
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の

中
心
は
、
事
業
活
動
に
よ
る
二
酸
化
炭
素
排
出
削
減

と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
人
権
だ
っ
た
は
ず
で
あ
る
。

去
る
５
月
26
日
に
「
改
正
地
球
温
暖
化
対
策
推
進

法
」
が
成
立
し
た
。
２
０
５
０
年
に
温
暖
化
ガ
ス
排

出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
、
つ
ま
り
日
本
の
炭
素
排

出
と
森
林
な
ど
の
炭
素
吸
収
を
均
衡
（
カ
ー
ボ
ン
・

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
）
さ
せ
る
こ
と
が
目
標
と
さ
れ
た
。

施
行
は
来
年
４
月
を
目
指
す
と
い
う
。

こ
の
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
簡
単
な
こ
と
な
の

か
ど
う
か
、
私
に
は
わ
か
ら
な
い
の
だ
が
、
新
聞
の

論
調
を
見
る
と
、
ま
ず
第
一
に
こ
れ
は
、
国
際
社
会

に
お
け
る
日
本
と
し
て
の
当
然
の
約
束
事
の
よ
う
で

あ
る
。
第
二
は
、
温
暖
化
対
策
の
た
め
の
技
術
革
新

が
経
済
を
発
展
さ
せ
る
、
だ
か
ら
や
ろ
う
と
い
う
こ

と
だ
。

で
も
待
て
よ
と
思
う
。
米
国
の
ト
ラ
ン
プ
前
大
統

領
は
２
０
１
９
年
に
パ
リ
協
定
（
気
候
変
動
抑
制
に

関
す
る
多
国
間
の
国
際
的
な
協
定
、
２
０
１
５
）
を

離
脱
し
て
い
る
。
民
主
党
政
権
に
な
っ
て
復
帰
し
て

い
る
が
、
温
暖
化
対
策
そ
の
も
の
は
是
だ
と
し
て
、

で
は
ど
う
進
め
る
の
か
、
進
め
方
に
つ
い
て
日
本
に

不
利
に
な
ら
な
い
か
と
い
っ
た
検
討
や
判
断
が
求
め

ら
れ
る
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

つ
ぎ
に
誰
が
や
る
の
か
に
つ
い
て
。
大
き
な
二
酸

化
炭
素
発
生
源
は
、
発
電
と
自
動
車
で
あ
る
。
だ
か

ら
非
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
発
電
し
、
自
動
車
は
こ
の

電
気
、
あ
る
い
は
水
素
（
燃
料
電
池
）
で
走
る
よ
う

に
変
わ
っ
て
い
く
。
こ
れ
以
外
に
は
、
製
鉄
所
が
コ

ー
ク
ス
（
原
料
は
石
炭
）
を
燃
や
す
か
わ
り
に
水
素

を
使
う
と
か
、二
酸
化
炭
素
を
地
下
に
貯
蔵
す
る（
そ

れ
で
排
出
し
な
か
っ
た
こ
と
に
な
る
ら
し
い
）
と
い

っ
た
方
法
も
あ
り
、
こ
れ
ら
の
分
野
の
技
術
開
発
力

で
企
業
の
成
否
が
決
ま
る
。

加
え
て
、
非
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
コ
ス
ト
が
高
い

と
す
る
と
、
省
エ
ネ
型
機
器
・
家
電
あ
る
い
は
小
型

発
・
蓄
電
装
置
の
需
要
も
高
ま
る
だ
ろ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
技
術
開
発
で
発
展
で
き
る
企
業
と
そ

う
で
な
い
企
業
が
あ
る
。
そ
う
で
な
い
ほ
う
が
多
い

と
思
う
の
だ
が
、
で
は
そ
ん
な
企
業
は
二
酸
化
炭
素

排
出
を
気
に
し
な
い
で
よ
い
か
と
い
う
と
そ
う
も
い

つ
ま
り
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
概
念
で
企
業
が
進
め
よ
う
と

し
て
い
た
こ
と
は
、
重
要
な
も
の
で
あ
る
。
で
も
Ｅ

Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
登
場
し
て
用
済
み
に
な
っ
た
と

い
う
こ
と
か
。
ま
た
こ
れ
に
つ
れ
て
、
Ｓ
Ｒ
Ｉ
（
社

会
的
責
任
投
資
）が
消
え
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
な
っ
た
。

そ
の
う
ち
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
投
資
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。

あ
る
い
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
０
は
環
境
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
れ
に
基
づ
い
て
環
境
報

告
書
を
作
成
す
る
企
業
が
あ
っ
て
、
自
治
体
が
こ
の

認
証
を
得
て
い
る
会
社
か
ら
し
か
調
達
し
な
い
と
い

う
の
が
す
ぐ
れ
た
こ
と
だ
と
、
つ
い
最
近
ま
で
言
っ

て
い
た
は
ず
だ
。
ぱ
っ
た
り
聞
か
な
く
な
っ
た
。

企
業
の
手
間
と
苦
労

企
業
の
手
間
と
苦
労

そ
ん
な
こ
と
を
考
え
な
が
ら
ト
ヨ
タ
の
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
に
行
っ
て
み
る
。
こ
の
会
社
は
全
世
界
を
市
場

と
し
て
い
て
、
ガ
ソ
リ
ン
は
二
酸
化
炭
素
の
塊
で
あ

る
。
だ
か
ら
こ
こ
ま
で
に
述
べ
た
よ
う
な
も
の
に
対

応
し
て
い
く
こ
と
を
い
わ
ば
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
る

し
、
も
ち
ろ
ん
ち
ゃ
ん
と
対
応
し
て
い
る
会
社
だ
と

思
わ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

同
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

の
サ
イ
ト
マ
ッ
プ
を
見
て
思
う
の
は
、
手
間
と
苦
労

で
あ
る
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、
Ｓ
Ｄ
 G’
ｓ
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
、
み
ん
な

あ
る
。
概
念
だ
け
で
は
な
い
。
環
境
報
告
書
は
３
種

類
の
国
際
的
な
基
準
に
適
合
し
て
い
て
、
ど
の
基
準

に
従
っ
て
も
読
め
る
よ
う
に
対
照
表
が
つ
い
て
い

る
。
な
ぜ
こ
う
な
る
の
か
と
い
う
と
、
世
界
共
通
の

基
準
、
規
格
と
い
っ
た
も
の
が
な
い
か
ら
だ
。

す
こ
し
原
論
的
な
話
を
す
る
な
ら
、
国
の
ル
ー
ル

を
つ
く
っ
て
い
る
の
は
政
府
で
あ
る
。
で
は
国
際
的

個
人
で
あ
る
。

問
題
は
、
デ
フ
ァ
ク
ト
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
ろ

う
と
す
る
ル
ー
ル
や
概
念
が
せ
め
ぎ
あ
う
こ
と
に
よ

っ
て
お
こ
る
。
つ
ま
り
同
時
に
複
数
の
基
準
が
あ
っ

た
り
、
少
し
（
長
い
）
時
間
を
か
け
て
基
準
が
入
れ

替
わ
っ
た
り
す
る
場
合
で
あ
る
。
勝
負
が
つ
い
た
こ

と
、
交
代
が
完
了
し
た
こ
と
を
誰
も
宣
言
し
な
い
。

負
け
た
概
念
も
し
ば
ら
く
し
ぶ
と
く
生
き
残
る
。
だ

か
ら
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、
Ｓ
Ｄ
 G’
ｓ
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
な
ど
が
、
十
年

を
超
え
て
覇
権
を
争
う
こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
そ
の

間
、
企
業
は
振
り
回
さ
れ
続
け
る
こ
と
に
な
る
の
で

あ
る
。

そ
れ
な
ら
、
世
界
で
唯
一
の
統
一
的
な
基
準
を
設

け
れ
ば
よ
い
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
を
持
つ
人
も

い
る
だ
ろ
う
。
で
も
国
際
社
会
は
、
と
う
に
こ
れ
を

諦
め
て
い
る
。
作
り
手
が
い
な
い
の
だ
。

冒
頭
に
示
し
た
パ
リ
協
定
は
成
功
し
た
国
際
条
約

で
あ
る
と
評
価
さ
れ
て
い
る
。
同
意
す
る
国
が
多
い

か
ら
で
あ
る
。
で
は
な
ぜ
同
意
す
る
か
と
い
う
と
、

目
標
は
自
国
で
決
め
て
、
達
成
で
き
た
か
ど
う
か
、

で
き
な
い
と
き
の
反
省
と
対
策
も
、
そ
の
国
だ
け
で

評
価
し
た
り
実
行
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。
だ
れ
か
ら
も
押
し
付
け
ら
れ
た
り
叱
ら
れ

た
り
し
な
い
。

つ
ま
り
、
統
一
的
な
基
準
が
な
い
の
は
世
界
の

国
々
が
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
多
様
だ
か
ら
な
の
だ

が
、
結
果
と
し
て
、
統
一
ル
ー
ル
で
も
構
わ
な
い
と

思
っ
て
い
る
企
業
が
、
多
様
な
デ
フ
ァ
ク
ト
・
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
ま
と
め
て
引
き
受
け
る
こ
と
に
な
る
。

そ
し
て
こ
の
「
覇
権
を
め
ぐ
る
争
い
」
は
、
い
つ
ま

で
も
終
わ
る
こ
と
が
な
さ
そ
う
な
の
で
あ
る
。
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