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武藤泰明の
経営者目線で読む

こ
の
「
と
り
ま
と
め
」
で
は
さ
ら
に
こ
れ
で
も
か

と
い
う
感
じ
で

④
可
処
分
所
得
か
ら
基
礎
支
出
（
食
糧
費
、家
賃
、

光
熱
水
道
費
）
を
引
く
と
（
つ
ま
り
自
由
に
使
え
る

お
金
を
計
算
す
る
と
）
全
国
四
二
位
で
あ
る
。

⑤
こ
れ
か
ら
通
勤
費
を
費
用
換
算
し
た
額
を
引
く

と
、
全
国
最
下
位
で
あ
る
。

と
説
明
し
て
い
る
。
④
⑤
あ
た
り
は
何
と
か
し
て

東
京
の
順
位
を
下
げ
た
い
、
魅
力
が
な
い
と
言
い
た

い
が
た
め
の
作
為
を
感
じ
る
し
こ
の
算
出
方
法
に
意

味
が
あ
る
の
か
と
い
う
気
も
す
る
の
だ
が
、
②
③
に

つ
い
て
は
と
り
あ
え
ず
納
得
・
了
解
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
と
く
に
重
要
な
の
が
③
で
あ
る
。

平
均
可
処
分
所
得
が
３
位
（
富
山
と
福
井
が
東
京

の
上
に
い
る
と
い
う
の
は
実
感
に
合
わ
な
い
が
と
り

あ
え
ず
ス
ル
ー
し
て
お
く
）
な
の
に
中
央
値
が
12
位

だ
と
い
う
こ
と
は
、
平
均
よ
り
中
央
値
の
ほ
う
が
小

さ
い
の
で
、
表
の
よ
う
な
収
入
分
布
、
つ
ま
り
「
べ

き
分
布
」
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

換
言
す
れ
ば
、
一
部
の
高
所
得
の
人
が
平
均
を
引
き

上
げ
て
い
る
。

説
明
し
た
よ
う
に
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
」
と
「
べ

き
分
布
」
の
場
合
、
平
均
値
の
あ
た
り
は
分
布
が
多

く
な
い
。
言
い
方
を
変
え
る
な
ら
、
平
均
値
レ
ベ
ル

の
可
処
分
所
得
を
得
て
い
る
人
は
多
く
な
い
。
人
数

が
多
い
の
は
「
最
頻
値
」
で
、
で
は
平
均
「
的
」
な

所
得
水
準
と
は
ど
れ
く
ら
い
か
と
い
う
と
、
中
央
値

あ
た
り
だ
と
考
え
る
の
が
妥
当
な
の
で
あ
る
。

一
応
数
字
を
あ
げ
て
お
く
と
、
富
山
県
の
可
処
分

所
得
は
平
均
で
１
位
だ
が
中
央
値
も
１
位
で
あ
る
。

福
井
は
平
均
２
位
、
中
央
値
５
位
で
あ
る
。
東
京
と

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

東
京
の
貧
困
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分
布
」
だ
と
無
意
識
の
う
ち
に
思
っ
て
し
ま
う
。

平
均
に
意
味
の
な
い
分
布
の
か
た
ち

平
均
に
意
味
の
な
い
分
布
の
か
た
ち

で
も
実
際
の
分
布
の
仕
方
は
い
ろ
い
ろ
で
あ
る
。

図
で
い
え
ば
、
３
つ
の
中
で
一
番
左
は
正
規
分
布
型

で
、平
均
の
あ
た
り
で
グ
ラ
フ
が
高
く
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
と
正
反
対
に
な
っ
て
い
る
の
が
真
ん
中
の
分
布

で
、
私
は
こ
れ
を
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
」
と
呼
ん
で

い
る
。
こ
の
場
合
、
平
均
は
存
在
す
る
が
平
均
的
な

人
、
牛
・
・
は
存
在
し
な
い
。
こ
ん
な
も
の
が
あ
る

の
か
と
い
う
と
あ
る
。
た
と
え
ば
、
サ
ッ
カ
ー
Ｊ
リ

ー
グ
の
リ
ー
グ
戦
を
競
技
場
で
観
戦
す
る
人
は
「
毎

回
行
く
人
」
と
「
年
に
１
，
２
回
」
と
い
う
人
が
多

い
。そ
し
て
平
均
の
回
数
は
８
回
ち
ょ
っ
と
で
あ
る
。

し
か
し
年
間
８
回
行
く
と
い
う
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な

い
。図

の
一
番
右
は
「
べ
き
分
布
」
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
、
冒
頭
の
世
帯
年
収
の
例
は
こ
れ
に
近
い
。
そ
し

て
ど
う
も
、
東
京
に
住
ん
で
い
る
人
の
収
入
に
、
こ

は
じ
め
に
、
簡
単
な
算
数
に
お
つ
き
あ
い
い
た
だ

き
た
い
。
１
０
０
世
帯
が
住
ん
で
い
る
国
が
あ
る
。

市
で
も
区
で
も
よ
い
の
だ
が
、
こ
れ
ら
の
世
帯
の
収

入
が
表
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
年
収
１
０
０
万
円

の
世
帯
が
４
０
、
２
０
０
万
円
は
２
０
、
下
の
ほ
う

へ
行
く
と
、
年
収
１
億
、
５
億
、
10
億
は
そ
れ
ぞ
れ

１
世
帯
ず
つ
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
集
団
の
特
徴
を
示
す
数
字
に
は
、
つ

ぎ
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
。

・�

最
頻
値　

も
っ
と
も
人
数
が
多
い
。
こ
の
集
団
の

場
合
は
、
年
収
１
０
０
万
円
の
世
帯
が
40
人
で
一

番
多
い
。だ
か
ら
最
頻
値
は
１
０
０
万
円
で
あ
る
。

・�

中
央
値　

順
番
が
真
ん
中
に
な
る
値
で
あ
る
。
こ

の
集
団
は
１
０
０
人
な
の
で
、
50
番
目
と
51
番
の

間
が
中
央
値
に
な
る
。
50
番
も
51
番
も
年
収
２
０

０
万
円
で
あ
る
。
こ
れ
が
中
央
値
。

・
平
均
値

さ
て
で
は
、平
均
が
い
く
つ
に
な
る
か
と
い
う
と
、

１
９
７
０
万
円
で
あ
る
。
１
億
円
以
上
の
年
収
の
あ

る
３
人
が
平
均
を
引
き
上
げ
て
い
る
の
で
こ
う
な

る
。
で
も
年
収
が
こ
の
１
９
７
０
万
円
を
超
え
て
い

る
人
は
、
１
０
０
人
の
う
ち
６
人
し
か
い
な
い
。
こ

れ
で
は
平
均
に
意
味
が
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え

る
の
が
自
然
で
あ
る
。

私
た
ち
は
平
均
と
い
う
言
葉
を
見
る
と
、「
平
均

の
周
り
に
人
数
が
多
く
集
ま
っ
て
い
る
」
と
直
感
的

に
思
っ
て
し
ま
う
。
人
間
で
な
く
て
も
、
牛
１
０
０

頭
の
平
均
体
重
が
８
０
０
ｋ
ｇ
な
ら
８
０
０
ｋ
ｇ
前

後
の
重
さ
の
牛
が
多
い
と
考
え
る
。
つ
ま
り
「
正
規

の
「
べ
き
分
布
」
の
傾
向
が
あ
る
よ
う
な
の
だ
。

東
京
の
可
処
分
所
得
の
中
央
値
は
全
国

東
京
の
可
処
分
所
得
の
中
央
値
は
全
国
1212
位位

国
土
交
通
省
が
１
月
末
に
公
表
し
た
「
企
業
等
の

東
京
一
極
集
中
に
関
す
る
懇
談
会
」
の
「
と
り
ま
と

比
べ
る
と
、
高
所
得
者
が
平
均
を
引
き
上
げ
る
と
い

う
傾
向
が
小
さ
い
。
べ
き
分
布
に
な
っ
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
面
白
い
の
は
三
重
県
で
平
均
は
二
〇

位
、
中
央
値
は
二
位
で
あ
る
。

都
市
に
人
が
集
ま
る

都
市
に
人
が
集
ま
る

と
こ
ろ
で
、
２
０
０
８
年
に
史
上
は
じ
め
て
、
世

界
人
口
の
過
半
数
が
都
市
住
民
に
な
っ
た
。
都
市
人

口
は
増
え
続
け
て
い
て
、
そ
の
大
半
は
新
興
国
で
あ

る
。
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
上
海
市
の

人
口
は
２
４
０
０
万
人
、
比
較
の
た
め
に
示
せ
ば
オ

ラ
ン
ダ
は
国
の
総
人
口
が
１
７
０
０
万
人
、
ス
ウ
ェ

ー
デ
ン
と
ポ
ル
ト
ガ
ル
は
１
０
０
０
万
人
で
あ
る
。

新
興
国
で
な
ぜ
都
市
人
口
が
増
え
る
か
と
い
う

と
、
農
業
生
産
性
の
上
昇
よ
り
人
口
増
加
の
ほ
う
が

ス
ピ
ー
ド
が
速
い
か
ら
だ
。
つ
ま
り
、
農
村
が
人
口

を
養
え
な
い
。
で
は
農
村
か
ら
都
市
に
出
て
き
た
ら

生
活
で
き
る
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な
い
の
で
、
起

き
て
い
る
の
は
大
都
市
に
住
む
低
所
得
者
の
急
増
で

あ
る
。

日
本
は
も
は
や
農
村
か
ら
都
市
に
人
口
が
集
ま
る

時
代
で
は
な
い
。農
村
人
口
が
少
な
い
か
ら
で
あ
る
。

そ
の
か
わ
り
、
都
市
に
は
コ
ン
ビ
ニ
や
低
価
格
の
外

食
が
あ
る
。
低
所
得
者
が
暮
ら
せ
る
環
境
が
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
。
低
所
得
者
が
一
定
数
集
ま
る
と
、
彼

ら
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
店
が
増
え
て
、
そ
こ
で

働
く
低
所
得
者
が
ま
た
増
え
る
。
そ
ん
な
構
造
を
イ

メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
結
果
と
し
て
、
日
本

の
大
都
市
、
典
型
的
に
は
東
京
に
低
所
得
者
が
増
え

て
い
く
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
。豊
か
な
東
京
の「
最

頻
値
」が
貧
困
層
に
な
っ
て
い
く
の
か
も
し
れ
な
い
。

表　この人たちの平均年収は？

年収
（百万円）

人数
（人）

1 40
2 20
3 15
4 8
5 6
10 5
50 3
100 1
500 1
1000 1

合計 100

図 分布の形によって平均の意味が違う

平均的な人が多数派 平均的な人は少数派 平均的な人は???

正規分布 スマイルカーブ べき分布

め
」
と
い
う

資
料
に
よ
れ

ば
、
つ
ぎ
の

よ
う
な
事
実

が
分
か
る
。

①
東
京
都

の
世
帯
の
平

均
年
収
は
、

全
国
一
位
で

あ
る
。

②
可
処
分

所
得
（
年
収

か
ら
税
金
や

社
会
保
険
料

を
引
い
た
も

の
）
の
平
均

は
、
全
国
三

位
で
あ
る

（
一
、
二
位

は
富
山
県
、

福
井
県
）

③
こ
の
可

処
分
所
得
の

中
央
値
は
、

全
国
十
二
位

で
あ
る
。

図分布の形によって平均の意味が違う
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