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武藤泰明の
経営者目線で読む

こ
ろ
か
ら
す
で
に
そ
う
だ
っ
た
の
だ
が
、
最
大
の
輸

出
先
が
中
国
で
あ
る
と
い
う
国
が
多
い
。
韓
国
、
日

本
が
そ
う
で
あ
る
。
韓
国
は
輸
出
の
25
％
以
上
、
日

本
も
20
％
が
中
国
向
け
で
あ
る
。
ア
ジ
ア
に
は
中
国

向
け
輸
出
が
１
位
と
い
う
国
が
多
い
し
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
や
南
米
の
チ
リ
も
同
様
で
あ
る
。
そ
し
て
ど

の
国
も
中
国
よ
り
経
済
規
模
が
小
さ
い
の
で
、
中
国

が
成
長
す
る
か
、
そ
れ
と
も
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
か
は

各
国
の
輸
出
産
業
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に

な
る
。

図
は
、
日
本
か
ら
海
外
へ
の
輸
出
額
の
変
化
を
仕

向
け
地
別
に
見
た
も
の
で
あ
る
。
中
国
向
け
は
２
０

２
０
年
１
～
３
月
期
は
マ
イ
ナ
ス
だ
っ
た
が
、
は
や

く
も
４
～
６
月
に
は
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
る
。
韓
国

向
け
も
２
０
２
０
年
に
入
っ
て
伸
び
て
い
る
が
、
こ

の
理
由
は
２
つ
あ
っ
て
、
第
一
は
、
と
く
に
コ
ロ
ナ

の
初
期
に
韓
国
が
制
圧
に
成
功
し
て
い
た
こ
と
で
あ

る
。
そ
し
て
第
二
は
、
韓
国
は
中
国
経
済
が
伸
び
る

と
連
れ
て
伸
び
る
国
だ
と
い
う
点
だ
と
言
っ
て
よ

い
。日

本
は
原
油
価
格
低
下
で
貿
易
黒
字
拡
大

日
本
は
原
油
価
格
低
下
で
貿
易
黒
字
拡
大

ま
た
表
２
の
最
下
段
で
わ
か
る
の
は
、
原
油
価
格

が
か
な
り
下
が
っ
て
い
る
と
い
う
点
で
あ
る
。
現
在

コ
ロ
ナ
の
影
響
を
と
く
に
強
く
受
け
て
い
る
の
は
航

空
を
は
じ
め
と
す
る
交
通
関
連
産
業
で
あ
る
。当
然
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
が
落
ち
込
ん
で
い
る
。

日
本
は
原
油
依
存
度
が
高
い
国
な
の
で
、
こ
の
価

格
低
下
は
輸
入
を
下
押
し
す
る
。
結
果
と
し
て
貿
易

収
支
が
上
向
く
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
表
に
は
示
し

て
い
な
い
が
、
日
本
の
２
０
２
１
年
度
の
輸
出
は
19

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

中
国
が
日
本
経
済
を
救
っ
て
い
る
？
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型
コ
ロ
ナ
危
機
な
ど
な
か
っ
た
か
の
よ
う
に
伸
び
て

い
く
。

こ
れ
に
対
し
て
先
進
各
国
は
「
上
振
れ
」
シ
ナ
リ

未
来
予
測
を
生
業
（
な
り
わ
い
）
と
す
る
私
の
よ

う
な
者
に
と
っ
て
、
今
ほ
ど
仕
事
の
し
づ
ら
い
時
は

な
い
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
、
事
実
を
収
集

す
れ
ば
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ
ル
の
全
体
像
が
見
え
て
き

た
。
今
回
の
イ
ン
パ
ク
タ
ー
で
あ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

ィ
ル
ス
が
今
後
ど
れ
だ
け
感
染
者
を
増
や
し
て
い
く

の
か
、
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
。
そ
も
そ
も
、
発
表
さ

れ
る
感
染
者
数
は
検
査
数
が
増
え
れ
ば
連
れ
て
増
え

る
の
で
、
本
当
の
感
染
者
数
は
わ
か
っ
て
い
る
よ
う

で
そ
う
で
も
な
い
。
ま
た
万
が
一
遺
伝
子
変
異
で
強

毒
性
の
新
種
が
さ
ら
に
登
場
し
た
ら
ど
う
な
る
と
い

う
よ
う
な
、
考
え
た
く
な
い
シ
ナ
リ
オ
も
あ
る
。

予
測
を
し
た
く
な
い
の
は
シ
ン
ク
タ
ン
ク
な
ど
の

経
済
調
査
機
関
も
同
じ
で
あ
ろ
う
。
私
の
出
身
母
体

で
あ
る
三
菱
総
合
研
究
所
は
、
今
回
（
２
０
２
０
年

11
月
中
旬
公
表
）
の
２
０
２
１
年
度
予
測
で
は
、
シ

ナ
リ
オ
を
３
つ
（
上
振
れ
、
中
間
、
下
振
れ
）
用
意

し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
Ｇ
Ｄ
Ｐ
や
関
連
指
標
を
予

測
し
て
い
る
。
そ
れ
も
日
本
だ
け
で
な
く
て
主
要
国

や
世
界
全
体
な
の
で
、
予
測
作
業
は
お
そ
ら
く
３
倍

に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。

で
も
、
３
つ
の
ケ
ー
ス
を
取
り
上
げ
る
と
い
う
方

法
は
予
測
と
し
て
正
し
い
。
こ
の
不
確
実
な
状
況
下

で
は
、
一
つ
の
予
測
に
依
存
す
る
こ
と
は
危
険
だ
か

ら
で
あ
る
。
政
府
も
企
業
も
、
ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
対

応
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
つ
ま
り
予
測
機
関

だ
け
で
な
く
、
政
策
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
当
事
者
も
、
複

数
の
オ
プ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

中
国
だ
け
が
回
復

中
国
だ
け
が
回
復

そ
し
て
３
つ
の
ケ
ー
ス
が
提
示
さ
れ
た
こ
と
に
よ

っ
て
、
面
白
い
事
実
が
１
つ
わ
か
っ
た
。
そ
れ
は
、

２
０
２
０
年
の
中
国
が
主
要
国
の
中
で
は
唯
一
プ
ラ

ス
成
長
だ
と
思
わ
れ
る
と
い
う
点
で
あ
る
（
表
１
）。

こ
の
表
の
う
ち
「
下
振
れ
」
シ
ナ
リ
オ
で
も
、
中
国

の
成
長
率
は
20
年
が
２
・
２
％
、
21
年
が
７
・
６
％

で
あ
る
。
つ
ま
り
２
年
間
で
９
・
８
％
。
ま
る
で
新

年
度
と
比
べ
て

か
な
り
減
少
し

て
い
る
。
し
か

し
そ
れ
以
上
に

輸
入
額
の
減
少

が
大
き
い
の
で

貿
易
黒
字
が
拡

大
し
て
い
る
。

原
油
価
格
低
下

の
お
か
げ
で
あ

る
。

国
で
は
金
融
機
関
の
不
良
債
権
が
急
増
し
（
米
国
の

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
破
綻
に
よ
る
）
金
融
不
況
の

様
相
を
呈
し
た
。
新
興
国
の
多
く
は
、そ
の
先
進
国
、

と
く
に
植
民
地
時
代
の
宗
主
国
か
ら
資
金
が
入
っ
て

こ
な
く
な
っ
た
の
で
、金
融
以
外
の
事
業
会
社
が「
資

金
繰
り
不
況
」
に
な
っ
た
。

し
か
し
中
国
は
香
港
や
マ
カ
オ
、
そ
し
て
満
州
国

と
い
う
日
本
の
無
茶
を
除
け
ば
、
国
全
体
と
し
て
は

植
民
地
に
な
っ
た
こ
と
が
な
い
。
そ
し
て
貿
易
黒
字

の
お
か
げ
で
外
貨
準
備
も
多
く
、
先
進
国
資
金
に
成

長
を
依
存
す
る
と
い
う
構
造
で
は
な
か
っ
た
。
こ
の

た
め
リ
ー
マ
ン
で
は
「
ほ
ぼ
無
傷
」
で
、資
金
不
安
・

通
貨
不
安
に
陥
っ
た
他
の
新
興
国
や
低
開
発
国
を
支

援
し
た
。
国
際
社
会
で
仲
間
を
増
や
し
た
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

中
国
向
け
輸
出
は

中
国
向
け
輸
出
は
2020
年
４
月
以
降
回
復

年
４
月
以
降
回
復

今
回
、
中
国
は
「
輸
入
大
国
」
と
し
て
、
そ
の
プ

レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
る
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

図　仕向け地別実質輸出

表 2　景気回復の主役は貿易 表１　シナリオ別の世界および各国・地域の経済見通し
日
本
経
済
は
中
国
依
存
度
を
高
め
る

日
本
経
済
は
中
国
依
存
度
を
高
め
る

日
本
の
今
後
で
あ
る
が
、
原
油
価
格
は
世
界
経
済

の
回
復
に
つ
れ
て
も
と
に
戻
る
。
輸
入
額
が
そ
の
分

増
え
る
。
つ
ま
り
、
回
復
過
程
で
他
の
指
標
が
伸
び

て
も
、
原
油
価
格
上
昇
が
回
復
と
打
ち
消
し
あ
う
。

ま
た
民
間
消
費
は
い
ず
れ
も
と
に
戻
る
だ
ろ
う
が
、

そ
も
そ
も
そ
ん
な
に
大
き
く
伸
び
る
性
格
の
も
の
で

は
な
い
。

そ
し
て
そ
う
だ
と
す
る
と
、
こ
こ
か
ら
先
の
経
済

成
長
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
中
国
に
依
存
す
る
度
合

い
が
高
ま
る
こ
と
に
な
る
。
な
ぜ
高
ま
る
の
か
と
い

う
と
、
中
国
の
経
済
規
模
が
拡
大
を
続
け
る
か
ら
で

あ
る
。
日
本
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
国
で
中
国
依
存

度
が
高
ま
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
後
の
世
界
の

特
徴
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
お
く
必
要
が

あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。
中
国
政
府
は
、
今
回
も
う
ま

く
や
っ
て
の
け
た
の
で
あ
る
。
香
港
民
主
化
へ
の
対

応
等
、
問
題
の
少
な
く
な
い
国
な
の
だ
が
、
き
っ
と

日
本
が
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
、
と
て
も
多
い
。

オ
で
あ
っ
て

も
、
こ
の
２
年

間
の
合
計
成
長

率
は
マ
イ
ナ
ス

で
あ
る
。
中
国

一
人
勝
ち
と
言

っ
て
よ
い
だ
ろ

う
。
何
だ
か
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
（
２
０
０
８

年
９
月
）
後
の

世
界
不
況
と
同

じ
に
な
っ
て
き

て
い
る
。

リ
ー
マ
ン
の

と
き
は
、
先
進
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