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武藤泰明の
経営者目線で読む

で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
。

貸
出
に
伴
う
銀
行
の
会
計
処
理
に
つ
い
て
説
明
し

て
お
き
た
い
。
融
資
を
希
望
す
る
企
業
が
や
っ
て
く

る
と
、
ま
ず
貸
出
審
査
を
し
て
、
企
業
を
「
格
付
」

す
る
。
格
付
け
が
悪
け
れ
ば
金
利
が
高
い
。
こ
れ
は

当
然
な
の
だ
が
、格
付
け
が
悪
け
れ
ば
、銀
行
は
「
貸

倒
れ
引
当
金
」
を
多
め
に
計
上
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ
れ
は
損
益
計
算
書
の
費
用
で
あ
る
。
経
営
状

態
が
健
全
で
な
い
貸
出
先
の
場
合
、
初
年
度
は
受
け

取
る
金
利
収
入
よ
り
、
こ
の
引
当
金
の
ほ
う
が
大
き

く
な
る
こ
と
が
あ
る
。
と
く
に
現
在
の
よ
う
な
低
金

利
・
薄
利
多
売
の
状
況
で
は
そ
う
な
り
や
す
い
。
つ

ま
り
銀
行
は「
困
っ
て
い
る
企
業
に
お
金
を
貸
す
と
、

利
益
が
減
る
」
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
貸
出
が
急
増
す

る
こ
と
を
銀
行
は
望
ま
な
い
。
収
益
力
の
低
い
銀
行

の
場
合
、貸
出
増
で
赤
字
に
転
落
す
る
危
険
も
あ
る
。

日
銀
が
地
銀
を
救
う
理
由
は

日
銀
が
地
銀
を
救
う
理
由
は

政
府
と
日
銀
は
こ
ん
な
と
き
何
を
考
え
る
の
か
。

国
は
も
ち
ろ
ん
、
銀
行
の
融
資
が
増
え
る
こ
と
を
歓

迎
す
る
。
そ
れ
で
倒
産
を
回
避
で
き
る
か
も
し
れ
な

い
。
い
っ
ぽ
う
日
銀
に
は
困
る
こ
と
が
二
つ
あ
る
。

第
一
は
、
融
資
が
増
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
銀
行
が

日
銀
に
預
け
て
く
れ
る
お
金
が
減
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
し
て
第
二
は
、
右
に
述
べ
た
よ
う
な
理
由
で
、
銀

行
の
収
益
力
が
低
下
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
赤
字
に

転
落
し
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。

銀
行
も
か
わ
い
そ
う
だ
と
思
う
こ
と
が
あ
る
。
第

一
に
、
こ
の
低
金
利
は
政
策
的
な
も
の
で
あ
る
。
こ

れ
で
国
債
を
発
行
し
て
い
る
国
は
助
か
る
。
銀
行
は

低
金
利
で
収
益
力
が
下
が
っ
て
い
る
。
そ
し
て
第
二

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

銀
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の
ジ
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マ
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こ
の
上
昇
ペ
ー
ス
は
、
日
銀
の
国
債
の
「
買
い
っ
ぷ

り
」
に
比
べ
る
と
お
と
な
し
い
。
昨
年
度
ま
で
は
毎

年
20
兆
円
程
度
増
え
て
い
た
。
今
年
度
は
コ
ロ
ナ
対

策
で
国
が
財
政
出
動
し
て
大
盤
振
る
舞
い
し
て
い
る

か
ら
国
債
発
行
額
も
す
さ
ま
じ
い
は
ず
で
、
こ
れ
を

銀
行
経
由
で
日
銀
が
買
い
入
れ
る
。
何
度
か
説
明
し

て
い
る
よ
う
に
、
銀
行
は
国
債
を
日
銀
に
売
っ
た
代

金
を
日
銀
に
預
け
て
、
日
銀
を
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
「
し

て
あ
げ
」て
い
る
。
み
ご
と
な
連
係
プ
レ
ー
で
あ
り
、

こ
う
な
っ
て
い
る
か
ら
世
の
中
が
カ
ネ
余
り
に
な
ら

な
い
し
、
だ
か
ら
イ
ン
フ
レ
に
も
な
ら
な
い
。

銀
行
は
ど
う
し
て
貸
出
を
増
や
し
て
い
る
か
と
い

う
と
、
ほ
か
に
お
カ
ネ
を
運
用
す
る
方
法
が
な
い
か

ら
で
あ
る
。
金
利
が
低
い
の
で
借
り
よ
う
と
い
う
人

や
会
社
は
多
い
。
需
要
と
供
給
は
ち
ゃ
ん
と
釣
り
合

っ
て
い
る
の
だ
が
、
薄
利
多
売
に
な
っ
て
い
る
。
表

は
財
務
省
の
法
人
企
業
統
計
で
、
こ
れ
を
見
る
と
２

０
１
６
年
こ
ろ
か
ら
企
業
の
借
入
が
増
え
て
い
る
こ

と
が
分
か
る
。
こ
の
表
で
「
増
資
」
が
マ
イ
ナ
ス
に

前
号
で
説
明
し
た
の
は
、
企
業
の
借
入
が
急
速
に

膨
れ
上
が
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
の
影
響

で
収
入
が
減
っ
て
い
る
会
社
が
多
い
。
だ
か
ら
借
り

る
。
公
的
金
融
機
関
の
融
資
が
「
札
止
め
」
つ
ま
り

貸
出
枠
を
使
い
き
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
な
ら
、
保
証

協
会
の
保
証
を
も
ら
っ
て
民
間
の
金
融
機
関
か
ら
借

り
る
。
で
は
こ
の
状
況
を
金
融
機
関
の
側
か
ら
見
る

と
、
ど
の
よ
う
な
「
景
色
」
に
な
っ
て
い
る
の
か
。

ま
ず
図
で
あ
る
。
世
の
中
で
言
わ
れ
て
い
る
こ
と

と
は
逆
に
、
銀
行
の
貸
出
残
高
は
日
本
全
体
と
し
て

は
増
え
続
け
て
い
る
。
２
０
１
６
年
３
月
末
が
４
６

４
兆
円
。
20
年
９
月
末
が
５
３
２
兆
円
で
あ
る
。
四

半
期
ご
と
の
末
残
を
見
る
と
、
折
れ
線
グ
ラ
フ
の
と

お
り
、
対
前
年
同
期
比
で
一
度
も
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ

た
こ
と
が
な
い
。

「
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
」
の
ほ
う
は
、「
景
気
が
良

く
な
い
の
で
企
業
の
資
金
需
要
が
弱
く
、
銀
行
は
貸

出
先
が
な
い
」
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
で
も
貸
出
は

四
年
半
で
70
兆
円
近
く
増
え
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、

に
、
そ
こ
に
コ
ロ
ナ
が
来
て
、
健
全
性
の
低
下
し
た

企
業
へ
の
融
資
を
拡
大
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
何
も
放

漫
経
営
を
し
た
わ
け
で
は
な
い
し
、
経
営
判
断
を
誤

っ
た
わ
け
で
も
な
い
。
コ
ロ
ナ
と
言
う
環
境
に
よ
っ

て
健
全
性
が
低
下
し
た
だ
け
で
あ
る
。
し
か
し
そ
の

よ
う
な
会
社
に
貸
す
と
、
銀
行
の
健
全
性
も
連
れ
て

低
下
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。
前
号
で
述
べ
た

「
コ
ロ
ナ
収
束
ま
で
の
我
慢
比
べ
」
に
、
銀
行
も
取

り
込
ま
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

そ
れ
で
日
銀
が
ど
う
し
た
か
と
い
う
と
、
地
域
金

融
機
関
の
統
合
や
再
編
に
優
遇
措
置
を
設
け
た
。
具

体
的
に
は
、日
銀
へ
の
預
け
金
の
金
利
を
優
遇
す
る
。

菅
首
相
は
地
方
の
金
融
機
関
の
数
が
多
す
ぎ
る
と
言

っ
て
い
る
ら
し
い
の
で
、
そ
の
是
正
施
策
と
し
て
も

位
置
付
け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
。
11
月
27
日
に
は
、
同

一
都
道
府
県
内
の
地
銀
の
統
合
を
独
占
禁
止
法
の
適

用
除
外
と
す
る
特
例
法
が
施
行
さ
れ
た
。

私
は
首
相
と
は
違
い
、
金
融
機
関
の
数
が
多
す
ぎ

る
と
思
っ
て
い
な
い
。メ
ガ
バ
ン
ク
は
少
な
す
ぎ
る
。

競
争
相
手
が
少
な
い
の
で
、
支
店
へ
行
く
と
行
員
の

態
度
が
デ
カ
い
の
だ
。
も
っ
と
競
争
し
た
ほ
う
が
、

取
引
先
を
大
事
に
す
る
の
で
は
な
い
か
。
地
方
は
も

っ
と
極
端
で
、
第
一
地
銀
は
殿
様
然
と
し
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
良
い
殿
様
、
悪
い
殿
様
、
そ
し
て
バ
カ
殿

が
い
る
は
ず
だ
が
、
統
合
で
競
争
が
な
く
な
る
と
、

ど
こ
か
の
銀
行
で
融
資
を
断
ら
れ
た
と
き
に
次
に
行

く
と
こ
ろ
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
あ
る
。
高
校

や
大
学
と
同
じ
で
、「
滑
り
止
め
」
が
や
は
り
必
要

な
の
だ
ろ
う
。
ど
う
も
政
策
は
、
銀
行
を
、
企
業
を

道
づ
れ
に
し
て
あ
ら
ぬ
方
向
へ
誘
導
し
よ
う
と
し
て

い
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。

表　企業の資金調達の推移� （年度、千億円）

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
計 443 442 550 614 753 835 641 484 1125 929 884
外部調達 -65 -179 -64 2 -18 -33 -42 -371 116 173 256
　増資 -36 -78 -67 -38 -36 -70 -78 -566 -37 -15 -38
　社債 15 6 -28 -19 3 4 1 94 64 56 94
　借入 -44 -108 31 60 15 33 34 99 89 101 199
内部調達 508 622 615 612 771 869 683 856 1009 755 628
　内部留保 103 231 239 258 417 492 286 476 627 375 238
　減価償却 405 390 376 353 354 376 397 380 381 380 389
資料：法人企業統計

な
っ
て
い
る
の
は
、

上
場
会
社
が
自
社
株

を
買
っ
て
い
る
た
め

だ
と
考
え
て
よ
い
。

上
場
会
社
は
自
社
株

を
買
う
と

①
配
当
を
少
な
く

す
る
こ
と
が
で
き
る

②
自
己
資
本
利
益

率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）
が
上

が
る
の
で
株
価
が
上

が
り
や
す
い

③
こ
の
自
社
株
を

Ｍ
＆
Ａ
に
使
え
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。
自
社
株
買

い
で
現
金
資
産
が
足
り
な
く
な
れ
ば
銀
行
か
ら
超
低

金
利
で
借
り
ら
れ
る
。
結
果
と
し
て
日
本
全
体
と
し

て
は
、
資
本
が
減
少
し
て
借
入
れ
が
増
え
て
い
る
。

こ
れ
も
銀
行
の
貸
出
増
の
一
因
で
あ
る
。

銀
行
は
貸
出
を
急
に
は
増
や
せ
な
い

銀
行
は
貸
出
を
急
に
は
増
や
せ
な
い

そ
の
銀
行
貸
出
が
今
年
度
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
と
と

も
に
急
増
し
て
い
る
。
今
年
３
月
末
の
貸
出
残
は
５

１
４
兆
円
だ
っ
た
の
が
、
６
月
末
が
５
３
３
兆
円
、

19
兆
円
の
増
加
な
の
で
、
日
銀
の
国
債
買
取
１
年
ぶ

ん
を
３
か
月
で
融
資
に
回
し
た
と
い
う
こ
と
だ
。
た

だ
し
９
月
末
は
５
３
２
兆
円
な
の
で
微
減
。
微
減
の

理
由
を
推
測
す
る
と
２
つ
で
あ
る
。
第
一
は
保
証
協

会
の
予
算
が
ほ
ぼ
消
化
さ
れ
た
こ
と
。
第
二
は
、
銀

行
が
独
自
の
融
資
に
か
な
り
慎
重
に
な
っ
て
い
る
の

図　国内銀行の貸出残高推移
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