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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

と
設
備
投
資
が
そ
れ
ぞ
れ
28
兆
円
、16
兆
円
伸
び
た
。

民
間
消
費
の
伸
び
は
こ
れ
よ
り
少
な
く
て
14
兆
円
弱

で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
こ
の
連
載
で
は
、
四
半
期
あ
る

い
は
年
度
単
位
の
景
気
動
向
と
し
て
「
消
費
以
外
に

景
気
を
牽
引
す
る
要
素
が
な
い
」「
在
庫
変
動
が
景

気
を
左
右
し
た
」「
社
会
保
障
費
（
医
療
・
介
護
）

が
見
た
目
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
か
さ
上
げ
し
て
い
る
」
こ
と

を
説
明
し
て
き
た
。
し
か
し
６
年
間
の
合
計
で
言
う

と
、
景
気
を
牽
引
し
た
の
は
設
備
投
資
と
輸
出
だ
っ

た
と
い
う
こ
と
だ
。
つ
ま
り
、
２
０
１
２
年
か
ら
の

景
気
拡
大
を
も
た
ら
し
た
の
は
企
業
で
あ
る
。

報
道
を
見
る
と
、
日
本
は
Ｉ
Ｔ
投
資
が
遅
れ
て
生

産
性
が
上
が
ら
ず
成
長
率
が
低
い
と
い
う
論
調
な
の

だ
が
、
そ
れ
で
も
経
済
を
牽
引
し
て
い
る
の
は
企
業

の
設
備
投
資
と
輸
出
で
あ
る
。
あ
ら
た
め
て
整
理
し

て
お
く
な
ら
、
日
本
の
経
済
成
長
の
主
役
は
今
後
も

企
業
な
の
で
あ
る
。
人
口
減
少
社
会
で
は
、
お
そ
ら

く
消
費
は
伸
び
な
い
。
そ
れ
に
そ
も
そ
も
消
費
は
安

定
し
て
い
て
急
成
長
し
な
い
。
今
は
コ
ロ
ナ
で
「
劇

落
ち
」
し
て
い
て
、
回
復
局
面
で
は
急
伸
と
い
う
こ

と
も
あ
る
だ
ろ
う
が
、
よ
く
て
元
の
水
準
に
戻
る
だ

け
で
あ
る
。
政
府
消
費
、
と
く
に
医
療
福
祉
は
高
齢

化
と
と
も
に
じ
わ
り
と
伸
び
る
が
デ
ー
タ
に
あ
る
と

お
り
高
成
長
す
る
わ
け
で
は
な
い
。結
局
の
と
こ
ろ
、

経
済
成
長
は
企
業
に
か
か
っ
て
い
る
。

復
興
型
の
経
済
政
策
を

復
興
型
の
経
済
政
策
を

第
三
に
、
忘
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、
２
０
１
１
年

に
東
日
本
大
震
災
が
あ
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
同
年
、

経
済
は
マ
イ
ナ
ス
成
長
、
翌
12
年
は
若
干
の
プ
ラ
ス

で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
、
表
に
掲
げ
た
２
０
１
２
年
度

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

い
つ
の
間
に
か
終
わ
っ
て
い
た
景
気
拡
大
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コ
ロ
ナ
の
報
道
ば
か
り
で
あ
ま
り
話
題
に
な
ら
な

か
っ
た
の
だ
が
、
今
回
は
日
本
の
景
気
拡
大
が
「
終

た
と
い
う
こ
と
は
、
19
年
10
月
の
消
費
増
税
は
、
景

気
後
退
期
に
行
わ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
も
し

19
年
７
月
ご
ろ
の
時
点
で
内
閣
府
の
研
究
会
が
「
景

気
は
す
で
に
後
退
を
始
め
て
い
る
」
こ
と
を
示
し
た

ら
、
何
が
起
き
て
い
た
の
だ
ろ
う
。
政
権
が
強
す
ぎ

た
こ
と
、
つ
ま
り
、
自
民
党
内
部
の
対
抗
勢
力
や
野

党
が
弱
す
ぎ
た
こ
と
の
弊
害
が
こ
こ
に
も
あ
ら
わ
れ

て
い
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。そ
し
て
そ
の「
一

強
長
期
政
権
」
は
、
連
立
相
手
の
公
明
党
に
対
し
て

は
な
ぜ
か
と
て
も
弱
く
て
、
先
月
号
で
示
し
た
よ
う

に
、
使
わ
れ
な
い
10
万
円
を
国
民
に
配
布
し
た
。
み

ん
な
に
配
る
以
上
、
国
全
体
で
緊
急
事
態
宣
言
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
岩
手
県
（
当
時
は
感
染
者

ゼ
ロ
）
も
緊
急
事
態
だ
か
ら
お
金
を
配
り
ス
テ
イ
ホ

ー
ム
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
論
理
が
一
貫
し
な
い
と

い
う
よ
り
、「
な
い
」
の
で
あ
る
。
論
理
は
都
合
で

決
ま
る
。

景
気
後
退
期
の
消
費
増
税
は
、
今
回
は
景
気
立
ち

直
り
の
「
重
し
」
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
し
て
回

０
１
８
年
10
月
が
景
気
の
山
、
つ
ま
り
そ
こ
で
景
気

拡
大
が
終
了
し
た
と
認
定
し
た
。
表
１
の
と
お
り
、

期
間
は
２
０
１
２
年
12
月
か
ら
の
71
ヵ
月
、
景
気
拡

大
中
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
（
実
質
年
率
）
は
１
・
１
％

程
度
で
あ
る
。

１
・
１
％
と
い
う
と
、
と
て
も
低
い
。
世
界
各
国

は
、
高
成
長
の
新
興
国
グ
ル
ー
プ
と
低
成
長
の
先
進

国
グ
ル
ー
プ
に
大
別
さ
れ
る
。い
わ
ゆ
る
２（
ツ
ー
）・

ス
ピ
ー
ド
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
あ
る
。
そ
し
て
低
成
長

の
主
要
先
進
国
の
中
で
も
、
日
本
の
成
長
率
は
極
め

て
低
い
。
そ
ん
な
数
字
を
、
終
わ
っ
て
か
ら
１
年
９

ヵ
月
後
に
示
さ
れ
て
も
、
い
ま
さ
ら
と
い
う
気
も
す

る
。で

も
こ
の
事
実
は
、
安
倍
政
権
が
終
わ
っ
た
今
、

過
去
の
政
策
を
振
り
返
っ
た
り
、
未
来
を
展
望
す
る

う
え
で
か
な
り
重
要
で
あ
る
。

消
費
増
税
は
景
気
後
退
期
に
実
施
さ
れ
た

消
費
増
税
は
景
気
後
退
期
に
実
施
さ
れ
た

第
一
に
、
景
気
拡
大
が
18
年
10
月
に
終
わ
っ
て
い

は
、
い
わ
ば
「
復
興
元
年
」
で
あ
り
、
12
年
10
月
か

ら
始
ま
っ
た
景
気
拡
大
期
は
「
経
済
復
興
期
間
」
だ

っ
た
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、
経
済
が

復
興
し
て
当
た
り
前
な
の
で
あ
る
。

第
二
次
安
倍
内
閣
は
、
景
気
拡
大
が
始
ま
っ
た
直

後
の
12
月
26
日
に
発
足
し
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
こ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
、
冒
頭
で
紹
介
し
た
内
閣
府
の
研

究
会
は
ま
だ
、
景
気
が
底
を
打
っ
て
上
向
き
に
転
じ

た
こ
と
を
確
認
・
公
表
で
き
て
い
な
い
。
だ
か
ら
ア

ベ
ノ
ミ
ク
ス
は
景
気
拡
大
局
面
で
あ
る
こ
と
を
前
提

に
構
築
さ
れ
て
い
な
い
。
た
と
え
そ
う
で
あ
っ
た
と

し
て
も
、
２
０
１
２
年
末
時
点
の
日
本
で
は
、
経
済

復
興
を
考
え
る
の
が
自
然
・
当
然
だ
っ
た
は
ず
で
あ

る
が
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
は
そ
の
色
合
い
が
薄
い
。
む

し
ろ
失
わ
れ
た
20
年
を
取
り
戻
す
た
め
の
構
造
改
革

と
い
う
性
格
で
あ
ろ
う
。

い
ろ
い
ろ
や
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
し
、
そ
う
で

も
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
安
倍
政
権
下
の
経
済

は
、
ひ
と
こ
と
で
言
え
ば
ぱ
っ
と
し
な
か
っ
た
。
民

主
党
時
代
と
変
わ
ら
な
い
。
い
ま
さ
ら
こ
ま
ご
ま
と

政
策
の
失
敗
を
取
り
上
げ
て
も
仕
方
が
な
い
の
で
、

つ
ぎ
の
政
権
に
ぜ
ひ
と
も
考
え
て
お
い
て
ほ
し
い
こ

と
を
示
せ
ば
、
一
番
は
コ
ロ
ナ
後
の
復
興
経
済
政
策

で
あ
る
。
間
違
い
な
い
の
は
、
景
気
は
８
年
前
と
同

様
、
い
ず
れ
必
ず
上
向
き
に
な
る
と
い
う
と
こ
ろ
で

あ
る
。だ
か
ら
安
心
し
て
経
済
政
策
に
取
り
組
め
る
。

こ
の
大
前
提
の
上
で

・
痛
ん
だ
人
々
へ
の
対
応

・
新
・
常
態
へ
の
投
資
促
進

が
計
画
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
な
の

だ
。

復
の
兆
し
の
な
い
ま
ま
に
コ
ロ
ナ
が
始
ま
る
。
コ
ロ

ナ
で
経
済
が
大
き
く
落
ち
込
ん
だ
の
で
、
消
費
増
税

の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
間
違
っ
た
こ
と
の
問
題
が
見
え
な

く
な
っ
て
い
る
と
言
っ
て
よ
い
。

景
気
を
牽
引
し
た
の
は
企
業
と
輸
出

景
気
を
牽
引
し
た
の
は
企
業
と
輸
出

第
二
に
、
低
率
と
は
い
え
長
期
的
な
景
気
拡
大
は

何
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
の
か
。
表
２
は
、
２
０

１
２
年
度
と
18
年
度
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
比
較
し
た
も

の
で
あ
る
。
こ
の
間
に
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
４
８
９
兆
円
か

ら
５
４
３
兆
円
へ
と
、
54
兆
円
、
11
％
（
高
率
に
見

え
る
が
６
年
分
だ
か
ら
で
あ
る
）
伸
び
た
。
そ
し
て

何
が
こ
の
伸
び
に
寄
与
し
た
の
か
と
い
う
と
、
輸
出

表 1　景気拡大期の比較
開始年月 継続期間 名称 GDP成長率

（実質年率）
1958年 7月 42か月 岩戸景気 11.3%
1965年 11月 57か月 いざなぎ景気 11.5%
1986年 12月 51か月 バブル   5.3%
2002年 2月 73か月 いざなみ   1.6%
2012年 12月 71か月 ？？   1.1%

表 2　6 年間の経済成長の評価 （10億円、％）

平成24年度
2012

平成30年度
2018

2018と
2012の差分

2012⇒
2018の増加率

差分への
寄与度

名目GDP 489,013  543,409  54,397  11% 100%

民間消費 290,835  304,732  13,897  5% 26%

民間住宅 14,915  16,514  1,598  11% 3%

民間設備投資 71,859  88,038  16,179  23% 30%

民間在庫 742  1,461  719  ー 1%

政府消費 100,358  108,507  8,149  8% 15%

公的固定資本形成 24,398  28,221  3,823  16% 7%

公的在庫 19  46  27  ー 0%

輸出入 -8,757  849  9,606  ー 18%

　輸出 72,529  100,580  28,051  39% ー

　輸入 81,286  99,731  18,445  23% ー

資料：内閣府

わ
っ
て
い
た
」
こ
と
に
つ

い
て
。
景
気
が
拡
大
し
て

い
た
と
い
う
実
感
の
な
か

っ
た
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
経
済
統
計
上
は
、

71
か
月
間
に
わ
た
り
景
気

は
拡
大
し
、
そ
し
て
終
わ

っ
て
い
た
。

景
気
拡
大
が
始
ま
る
、

あ
る
い
は
終
わ
る
タ
イ
ミ

ン
グ
に
つ
い
て
は
、
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
把
握
が
で
き

な
い
。
内
閣
府
に
置
か
れ

た
「
景
気
動
向
指
数
研
究

会
」
が
い
わ
ゆ
る
認
定
機

関
な
の
だ
が
、
今
年
の
７

月
に
会
合
を
開
い
て
、
２
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