
武む

と

う藤 

泰や
す
あ
き明

1955 年生まれ。1980 年、東京大学
大学院修士課程修了。株式会社三菱総
合研究所の主席研究員を経て、2006
年から早稲田大学スポーツ科学学術院
教授。専門はマネジメント。『スポーツファ
イナンス』（大修館書店）、『人手不足時
代の人事戦略』（日本能率協会マネジメ
ントセンター）など著書多数。

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

ナ
ス
は
売
り
越
し
で
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

こ
れ
を
見
る
と
「
委
託
」
は
４
月
が
２
０
０
０
億

円
、
５
月
が
５
５
０
０
億
円
の
売
り
越
し
に
な
っ
て

い
る
。
つ
ま
り
、
投
資
家
は
日
本
株
を
売
っ
た
。
そ

し
て
こ
れ
を
証
券
会
社
が
自
己
勘
定
で
買
い
支
え
て

い
る
と
い
う
構
図
で
あ
る
。
金
額
は
２
か
月
で
９
０

０
０
億
円
弱
に
な
っ
て
い
る
。
６
月
に
入
っ
て
か
ら

の
デ
ー
タ
は
週
単
位
の
も
の
が
公
表
さ
れ
て
い
る

が
、
証
券
会
社
は
２
週
間
で
８
０
０
０
億
円
弱
の
買

い
越
し
で
あ
る
。
日
銀
が
上
場
投
資
信
託（
Ｅ
Ｔ
Ｆ
）

で
買
っ
て
い
る
上
場
株
式
が
月
間
５
０
０
０
億
円
程

度
な
の
で
、
証
券
会
社
の
買
い
越
し
が
い
か
に
す
さ

ま
じ
い
か
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

も
し
証
券
会
社
が
自
己
勘
定
で
買
っ
て
い
な
け
れ

ば
、
投
資
家
の
売
値
は
下
が
っ
た
は
ず
で
、
そ
う
で

武
藤
泰
明
の

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

経
営
者
目
線
で
読
む

株
高
の
怪
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
（
以
下
「
コ
ロ
ナ
」）
の

影
響
で
、
経
済
も
雇
用
も
ひ
ど
い
状
況
に
あ
る
。
今

年
度
に
入
っ
て
か
ら
そ
ん
な
話
ば
か
り
こ
の
項
に
書

い
て
い
る
の
だ
が
、
不
思
議
な
こ
と
に
株
価
は
堅
調

で
あ
る
。
図
は
４
月
以
降
の
株
価
の
推
移
だ
が
、
こ

れ
を
見
る
と
、
緊
急
事
態
宣
言
と
か
、
東
京
ア
ラ
ー

済
は
株
価
を
上
げ
る
「
材
料
」
に
は
な
っ
て
い
な
い

と
言
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

国
債
大
増
発
は
必
至

国
債
大
増
発
は
必
至

つ
ぎ
に
金
融
市
場
に
つ
い
て
。
前
提
と
し
て
、
す

で
に
令
和
二
年
度
の
補
正
予
算
が
２
回
組
ま
れ
て
い

て
、
第
１
次
25
・
７
兆
円
、
第
２
次
31
・
９
兆
円
、

合
計
57
・
６
兆
円
で
あ
る
。

こ
の
中
に
は
給
付
金
も
あ
れ
ば
貸
付
金
も
あ
る
の

で
、企
業
会
計
ふ
う
に
言
え
ば
ま
る
ま
る
全
部
が「
費

用
」
で
は
な
い
の
だ
が
、
貸
付
を
す
る
に
は
お
金
が

必
要
で
、
し
か
し
国
に
は
お
金
が
な
い
の
で
、
こ
の

額
の
国
債
が
増
発
さ
れ
る
と
考
え
て
よ
い
の
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
。
大
増
発
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
コ
ロ
ナ
と
は
無
関
係
に
、
政
府
は
財
政

赤
字
を
穴
埋
め
す
る
た
め
に
国
債
の
残
高
を
20
兆
円

ち
ょ
っ
と
毎
年
増
や
し
て
き
た
。
そ
し
て
日
銀
は
こ

の
増
分
を
市
中
（
お
も
に
銀
行
）
か
ら
買
い
取
っ
て

い
た
の
で
、
年
間
の
国
債
買
い
入
れ
額
は
平
年
の
20

テ
ー
マ
で
あ
る
。

お
金
の
行
き
場
が
な
い

お
金
の
行
き
場
が
な
い

米
国
に
つ
い
て
は
、「
４
月
に
入
っ
て
か
ら
の
経

済
活
動
再
開
を
市
場
が
好
感
し
た
こ
と
」「
Ｆ
Ｒ
Ｂ

が
量
的
緩
和
を
表
明
し
、
金
利
が
ゼ
ロ
に
近
づ
い
た

こ
と
」
あ
た
り
が
、
株
式
に
資
金
が
戻
っ
た
理
由
で

あ
る
と
説
明
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
長
期
金
利

の
低
下
は
商
品
（
金
属
、
原
油
な
ど
）
へ
の
資
金
流

入
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
ガ
ソ
リ

ン
消
費
や
銅
需
給
は
決
し
て
良
い
わ
け
で
は
な
い
の

だ
が
値
が
戻
っ
て
い
る
。
要
は
、
行
き
場
の
な
い
お

金
が
株
と
商
品
を
目
指
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

で
は
日
本
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
６
月
19
日
に
県

境
を
越
え
る
移
動
の
自
粛
が
お
わ
り
、
22
日
か
ら
は

す
べ
て
の
業
種
で
自
粛
要
請
が
解
除
さ
れ
た
。
と
は

い
え
経
済
活
動
再
開
と
い
う
雰
囲
気
は
あ
ま
り
な

い
。
高
速
道
路
は
少
し
混
み
始
め
た
よ
う
だ
が
、
全

体
と
し
て
は
「
新
常
態
」
で
低
位
安
定
、
つ
ま
り
経

あ
れ
ば
日
経
２
２
５
も
下
が
っ
て
い
た
。
経
済
の
現

況
と
関
係
な
く
株
価
が
戻
っ
て
い
る
理
由
は
、
こ
こ

に
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
。

そ
れ
に
し
て
も
、
証
券
会
社
は
な
ぜ
こ
ん
な
こ
と

を
す
る
の
か
。
知
り
た
い
と
こ
ろ
だ
が
詮
索
し
て
も

仕
方
が
な
い
。
株
価
が
演
出
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事

実
を
把
握
し
て
お
け
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ

う
。
ま
た
表
に
は
な
い
が
１
、
２
月
は
証
券
会
社
は

売
り
越
し
に
な
っ
て
い
た
。
お
そ
ら
く
、
抱
え
込
ん

だ
株
式
の
放
出
で
あ
る
。
い
つ
抱
え
込
ん
だ
の
か
と

い
う
と
、
株
価
が
低
迷
し
そ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ

ろ
う
と
い
う
の
が
、デ
ー
タ
の
語
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

演
出
と
し
か
言
い
よ
う
が
な
い
。

念
の
た
め
に
、
３
月
は
株
価
が
劇
落
ち
し
た
の
だ

が
、
こ
の
月
の
証
券
会
社
の
自
己
勘
定
は
７
７
０
０

億
円
の
買
い
越
し
だ
っ
た
。
や
は
り
と
い
う
感
じ
で

あ
る
。
つ
ま
り
、
買
い
支
え
て
い
る
。
そ
し
て
海
外

投
資
家
は
２
兆
円
の
売
り
越
し
。
こ
の
月
は
米
国
株

も
驚
く
ほ
ど
下
が
っ
て
い
た
の
で
、
投
資
資
金
が
ど

こ
へ
行
っ
た
の
か
は
っ
き
り
し
な
い
。
お
そ
ら
く
は

リ
ス
ク
オ
フ
、
つ
ま
り
、
リ
ス
ク
の
な
い
状
態
で
眠

ら
せ
て
お
い
た
と
考
え
る
べ
き
だ
ろ
う
。

コ
ロ
ナ
以
前
に
は
、
Ｅ
Ｕ
や
米
国
で
は
、
発
行
し

す
ぎ
た
国
債
を
中
央
銀
行
が
保
有
し
続
け
る
の
は
不

健
全
な
の
で
、
こ
れ
を
中
長
期
的
に
ど
う
減
ら
し
て

い
く
か
と
い
う
政
策
が
あ
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
政
策

が
議
論
さ
れ
な
い
の
は
日
本
く
ら
い
の
も
の
だ
っ
た

の
だ
が
、
し
か
し
コ
ロ
ナ
の
せ
い
で
、
ど
の
国
も
見

通
し
を
持
て
な
く
な
っ
て
い
る
。
中
央
銀
行
、国
債
、

そ
し
て
金
利
は
、未
経
験
の
領
域
に
入
り
つ
つ
あ
る
。

ど
う
な
る
か
、
だ
れ
に
も
わ
か
ら
な
い
。

数
兆
円
＋
補
正
予
算
額
（
50
数
兆
円
）、
合
計
で
80

兆
円
く
ら
い
に
な
る
の
だ
ろ
う
。
３
次
補
正
が
あ
れ

ば
さ
ら
に
上
積
み
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

日
本
に
は
「
緩
和
マ
ネ
ー
」
は
存
在
し
な
い

日
本
に
は
「
緩
和
マ
ネ
ー
」
は
存
在
し
な
い

し
か
し
、
日
銀
が
国
債
を
買
い
取
る
た
め
の
80
兆

円
の
現
金
は
、
世
の
中
の
「
緩
和
マ
ネ
ー
」
に
は
な

ら
な
い
。
以
前
説
明
し
た
よ
う
に
、
銀
行
は
日
銀
に

国
債
を
売
り
渡
し
て
得
た
現
金
（
80
兆
円
で
あ
る
）

を
日
銀
に
預
け
る
。
こ
の
預
け
金
が
な
い
と
、
日
銀

は
国
債
を
買
う
お
金
が
な
い
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

日
本
に
は
あ
ま
り
「
緩
和
マ
ネ
ー
」
は
な
く
て
、
そ

の
か
わ
り
日
銀
は
年
間
６
兆
円
程
度
、
上
場
投
資
信

託
を
通
じ
て
株
式
を
間
接
的
に
買
っ
て
い
る
。
投
資

信
託
だ
か
ら
企
業
に
対
す
る
議
決
権
は
な
い
の
だ

が
、
少
な
く
と
も
保
有
額
は
日
本
で
も
１
、
２
位
の

株
主
に
な
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
投
資
家
は
安
心
し
て

日
本
株
を
買
っ
て
き
た
と
言
っ
て
よ
い
。
こ
の
安
定

大
株
主
は
売
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。

な
ぜ
株
価
は
上
が
る
の
か

な
ぜ
株
価
は
上
が
る
の
か

で
は
、
日
本
株
の
上
昇
要
因
が
緩
和
マ
ネ
ー
で
は

な
い
と
し
て
、
日
銀
以
外
に
こ
の
相
場
に
貢
献
し
た

の
は
だ
れ
か
と
い
う
と
、
証
券
会
社
で
あ
る
。
２
０

１
７
年
後
半
、
日
本
の
証
券
会
社
は
、
自
己
勘
定
で

株
を
買
う
こ
と
に
よ
っ
て
株
高
を
演
出
し
た
の
だ

が
、
今
回
も
似
た
よ
う
な
動
き
を
し
て
い
る
。
表
は

本
年
３
～
５
月
の
東
証
一
部
株
式
の
売
買
状
況
で
あ

る
。「
自
己
」
は
証
券
会
社
が
自
分
の
資
金
で
売
買

し
た
も
の
で
「
委
託
」
は
投
資
家
か
ら
の
依
頼
に
応

じ
て
の
売
買
で
あ
る
。
プ
ラ
ス
は
買
い
越
し
、
マ
イ

ト
と
か
、
そ
ん
な
も
の

が
あ
っ
た
の
か
と
い
う

よ
う
な
風
情
で
株
価
は

上
が
り
続
け
て
い
る
。

米
国
は
感
染
状
況
が

日
本
と
は
違
う
の
で
単

純
な
比
較
は
で
き
な
い

が
、
や
は
り
４
月
以
降

順
調
に
戻
し
て
い
る
。

な
ぜ
な
の
か
、
お
か
し

く
な
い
か
、
こ
れ
か
ら

ど
う
な
る
の
か
、
と
い

っ
た
と
こ
ろ
が
今
回
の

表　東証1 部の部門別売買状況� （億円）

3 月 4 月 5 月

自己 7716 3014 5855 

委託 − 5045 − 2039 − 5548 

法人 7883 5760 − 1598 

　投資信託 − 1495 − 1395 − 1366 

　事業法人 3669 1326 1269 

　生損保 585 − 86 − 224 

　都銀地銀等 − 1494 − 661 − 448 

　信託銀行 7328 6741 − 1001 

個人 8473 − 15 − 1818 

海外投資家 − 21848 − 7612 − 2093 
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