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武藤泰明の
経営者目線で読む

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
（
以
下
「
コ
ロ
ナ
」）
に

よ
る
不
況
が
か
な
り
深
刻
で
あ
る
。
こ
の
先
ど
う
な

る
の
か
、
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
の
だ
が
、
重
要
な
の

は
、
恐
慌
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
み
る
こ
と
。

不
況
と
恐
慌
で
は
、
性
質
が
異
な
る
。
現
状
は
ど
う

見
て
も
不
況
で
は
な
く
て
恐
慌
に
近
い
。
不
況
の
ひ

ど
い
も
の
が
恐
慌
な
の
か
と
い
う
と
、
そ
う
い
う
面

も
あ
る
と
い
え
ば
あ
る
の
だ
が
、
こ
の
二
つ
は
別
も

の
で
あ
る
。
そ
こ
を
見
極
め
て
お
く
こ
と
が
、
未
来

を
考
え
る
第
一
歩
に
な
る
。

ま
ず
は
じ
め
に
、
景
気
は
循
環
す
る
。
つ
ま
り
好

不
況
の
山
と
谷
が
あ
る
。
経
済
学
は
、
こ
の
循
環
が

起
き
る
理
由
と
し
て
、
在
庫
（
40
ヵ
月
サ
イ
ク
ル
）、

設
備
投
資
（
10
年
）、
建
設
投
資
（
20
年
）、
技
術
革

新
（
50
年
）
が
あ
る
と
説
明
し
て
き
た
。
つ
ま
り
、

こ
の
４
つ
の
波
が
合
成
さ
れ
た
も
の
と
し
て
景
気
が

変
動
す
る
。

た
だ
し
、
景
気
は
循
環
す
る
だ
け
で
は
な
い
。
そ

し
て
、
循
環
に
よ
ら
な
い
景
気
の
落
ち
込
み
が
、
す

そ
の
直
前
は
成
長
率

は
高
く
な
い
が
景
気

は
良
か
っ
た
。
世
界

に
目
を
向
け
る
な

ら
、
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
の
直
前
、
表

の
と
お
り
驚
く
ほ
ど

の
経
済
成
長
を
記
録

日
本
や
世
界
で
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
た
産
業
の
落

ち
込
み
が
激
し
い
。
２
０
２
０
年
４
月
の
訪
日
外
国

人
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
っ
た
。
世
界
の
大
手
航
空
会
社

は
例
外
な
く
経
営
危
機
で
あ
る
。
そ
し
て
こ
の
変
化

は
、
他
の
産
業
に
波
及
す
る
。

・
カ
ネ
余
り
：
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
を
契
機
に
、
米
、
日
、
Ｅ
Ｕ
は
金
融
緩
和
を
継
続

中
で
あ
る
。
た
だ
し
こ
れ
に
は
良
い
面
も
あ
っ
て
、

財
務
が
安
定
し
て
い
れ
ば
、
驚
く
ほ
ど
の
低
金
利
で

資
金
を
調
達
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
カ
ネ
余

り
で
良
か
っ
た
と
い
う
こ
と
か
。

経
済
対
策
は
あ
る
が
経
済
政
策
は
あ
る
か

と
は
い
え
企
業
に
よ
っ
て
調
達
力
の
格
差
は
大
き

い
。
だ
か
ら
日
本
の
政
府
は
財
政
に
よ
っ
て
こ
れ
を

救
う
た
め
に
、
中
堅
中
小
企
業
に
資
本
注
入
す
る
と

表
明
し
て
い
る
。
つ
ま
り
余
っ
た
カ
ネ
を
使
う
の
で

は
な
く
て
、
先
進
国
中
も
っ
と
も
カ
ネ
に
余
裕
の
な

い
政
府
が
資
金
支
援
す
る
と
い
う
、
少
し
不
思
議
な

行
動
に
出
よ
う
と
し
て
い
る
。

も
う
一
つ
不
思
議
な
こ
と
が
あ
る
。
今
回
の
コ
ロ

ナ
問
題
で
、
政
府
は
感
染
症
の
専
門
家
会
議
の
意
見

を
き
く
と
い
う
基
本
姿
勢
を
続
け
て
い
る
。
こ
の
姿

勢
は
良
い
と
思
う
。
そ
し
て
感
染
抑
止
と
経
済
の
両

立
と
い
う
議
論
に
な
っ
た
と
き
、
専
門
家
会
議
は
、

自
分
た
ち
に
は
わ
か
ら
な
い
の
で
経
済
の
専
門
家
の

意
見
を
聞
い
て
ほ
し
い
と
言
っ
た
。
こ
れ
も
適
切
な

判
断
だ
と
思
う
。
そ
の
役
割
は
、「
新
型
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
等
対
策
閣
僚
会
議
（
２
０
１
２
年
８
月
設

置
）」
に
置
か
れ
た
諮
問
機
関
で
あ
る
「
新
型
イ
ン

フ
ル
エ
ン
ザ
等
対
策
有
識
者
会
議
」
の
下
に
設
置
さ

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

不
況
と
恐
慌

第64回

景
気
動
向

連載

景気動向

で
に
こ
の
２
０
０
年
に
わ
た
っ
て
頻
繁
に
見
ら
れ
て

い
る
。
恐
慌
、
大
恐
慌
、
世
界
恐
慌
…
呼
び
名
は
い

ろ
い
ろ
だ
が
、
い
く
つ
か
特
徴
が
あ
る
。

恐
慌
が
起
き
る
と
き
は
景
気
が
良
い

第
一
に
、
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

恐
慌
は
景
気
の
良
い
と
き
に
起
き
る
。

一
つ
め
の
例
は
１
８
７
１
年
の
ド
イ
ツ
の
恐
慌
で

あ
る
。
１
８
７
０
年
が
普
仏
戦
争
。
普
は
プ
ロ
イ
セ

ン
、
つ
ま
り
現
在
の
ド
イ
ツ
で
、
こ
の
戦
争
に
プ
ロ

イ
セ
ン
側
が
勝
っ
て
、
ド
イ
ツ
は
統
一
さ
れ
る
の
だ

が
、
勝
っ
た
側
の
ド
イ
ツ
で
経
済
が
お
か
し
く
な
っ

た
。
主
な
理
由
は
、
戦
争
が
終
わ
っ
て
鉄
鋼
需
要
が

急
減
し
た
こ
と
（
今
ふ
う
に
言
え
ば
「
鉄
冷
え
」
だ

ろ
う
か
）
と
、
敗
戦
国
の
フ
ラ
ン
ス
か
ら
賠
償
金
が

入
っ
て
カ
ネ
余
り
に
な
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

産
業
革
命
に
よ
っ
て
、
欧
州
各
国
は
生
産
性
を
高

め
た
。
モ
ノ
を
た
く
さ
ん
作
る
能
力
が
飛
躍
的
に
向

上
し
て
い
て
、
戦
争
に
な
れ
ば
鉄
鋼
を
大
量
に
作
れ

る
国
が
戦
争
に
勝
つ
。そ
の
た
め
に
設
備
投
資
す
る
。

で
も
戦
争
が
終
わ
れ
ば
過
剰
設
備
な
の
で
あ
る
。

第
二
に
、
バ
ブ
ル
と
そ
の
崩
壊
を
伴
う
。

右
に
述
べ
た
賠
償
金
も
カ
ネ
余
り
、
つ
ま
り
バ
ブ

ル
だ
が
、
１
９
２
９
年
の
米
国
発
の
大
恐
慌
の
と
き

は
、
投
資
信
託
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
い
て
、
個
人
資

金
が
株
式
市
場
に
流
れ
込
ん
で
い
た
。
恐
慌
の
契
機

は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
市
場
の
大
暴
落
で
あ
る
。

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
（
２
０
０
８
年
）
も
、
震

源
地
は
米
国
の
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
だ
が
、
こ
の

住
宅
ロ
ー
ン
も
簡
単
に
言
え
ば
高
利
回
り
の
投
資
商

品
な
の
で
起
き
て
い
た
の
は
カ
ネ
余
り
で
あ
る
。
ず

っ
と
さ
か
の
ぼ
っ
て
、
18
世
紀
の
米
国
は
土
地
の
多

く
が
公
有
地
（
も
ち
ろ
ん
イ
ン
デ
ィ
ア
ン
の
所
有
権

を
認
め
て
い
な
い
か
ら
だ
が
）
で
、
開
拓
す
る
と
か

な
り
の
面
積
を
低
価
格
あ
る
い
は
無
償
で
貰
え
た
。

こ
の
土
地
が
売
買
さ
れ
て
１
０
０
年
の
間
に
何
回
か

土
地
バ
ブ
ル
と
こ
れ
に
続
く
恐
慌
が
起
き
て
い
る
。

日
本
の
バ
ブ
ル
崩
壊
は
１
９
９
０
年
か
ら
だ
が
、

表　 2000 年から 2008 年の間に
各国の GDP は何倍になったか
日本 0.99
ドイツ 1.21
イタリア 1.32
フランス 1.35
ギリシャ 1.66
スペイン 1.74
ブルガリア 2.49
ウクライナ 4.24
中国 2.44

れ
た
組
織
で
あ
る
「
基
本
的
対
処
方
針
等
諮
問
委
員

会
」
が
、
委
員
に
４
人
の
経
済
学
者
を
加
え
る
こ
と

に
よ
り
具
体
化
さ
れ
た
…
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
に
関
す
る
第
１
回
会
議
は
３
月
27
日
に
開
か
れ

て
い
る
。

問
題
は
、
こ
の
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
の
ほ
と
ん
ど

は
医
学
と
法
律
の
専
門
家
で
あ
り
、こ
こ
で
は
経
済
・

財
政
政
策
に
つ
い
て
議
論
や
合
意
が
難
し
い
と
い
う

点
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
対
策
が
経
済
や
産
業
に
ど
の
よ

う
な
影
響
を
与
え
る
の
か
に
つ
い
て
は
、
委
員
か
ら

の
意
見
が
も
ら
え
る
だ
ろ
う
。
で
も
そ
こ
ま
で
で
あ

っ
て
、
ど
の
よ
う
な
経
済
・
財
政
政
策
が
必
要
か
、

採
用
さ
れ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
は
議
論
で
き
な
い
。

結
果
と
し
て
、
こ
こ
ま
で
に
実
施
な
い
し
表
明
さ

れ
て
き
た
施
策
は
、
い
ず
れ
も
「
有
権
者
受
け
」
す

る
も
の
ば
か
り
に
思
え
る
。
ウ
ケ
て
は
い
け
な
い
と

い
う
の
で
は
な
い
。ウ
ケ
な
い
施
策
も
含
め
て
比
較
・

判
断
が
な
さ
れ
た
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
型
の
経
済
学
で
あ
れ

ば
、
こ
ん
な
に
需
要
が
激
減
し
て
い
る
の
な
ら
供
給

削
減
が
必
要
だ
と
考
え
る
。
そ
の
た
め
に
は
供
給
者

（
＝
事
業
者
）の
倒
産
廃
業
は
仕
方
な
い
こ
と
だ
し
、
失

業
も
増
え
る
。
で
も
そ
ん
な
政
策
を
採
用
す
れ
ば
政

権
が
も
た
な
い
の
で
で
き
な
い
。
経
済
政
策
の
是
非

と
は
違
う
と
こ
ろ
で
経
済
対
策
が
決
ま
っ
て
い
く
。

結
果
と
し
て
、出
口
の
見
え
な
い
国
債
増
発
へ
と
、

ま
た
何
歩
か
進
ん
で
し
ま
う
の
だ
ろ
う
。
政
府
は
感

染
症
と
同
じ
く
ら
い
経
済
に
つ
い
て
も
わ
か
ら
な
い

と
い
う
自
意
識
を
持
っ
て
、
専
門
家
の
意
見
に
耳
を

傾
け
た
方
が
良
い
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
、
経
済
政
策

は
始
ま
ら
な
い
。

し
た
国
が
見
ら
れ
る
。
日
本
は
「
失
わ
れ
た
20
年
」

の
真
最
中
で
ほ
ぼ
ゼ
ロ
成
長
と
し
て
、
欧
州
で
ド
イ

ツ
よ
り
成
長
し
て
い
る
国
、
新
興
国
で
中
国
よ
り
成

長
率
が
高
い
国
は
、
ど
う
見
て
も
要
注
意
で
あ
る
。

そ
れ
が
リ
ー
マ
ン
で
現
実
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

恐
慌
は
忘
れ
た
こ
ろ
に
や
っ
て
く
る

第
三
に
、
構
造
不
況
と
な
る
こ
と
が
多
い
。
つ
ま

り
今
回
も
、
回
復
に
要
す
る
時
間
や
条
件
は
読
め
な

い
し
、
前
回
も
書
い
た
よ
う
に
元
に
は
戻
ら
な
い
。

見
え
て
く
る
の
は
、
こ
れ
ま
で
と
は
別
の
景
色
の
は

ず
で
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
こ
と
自
体
は
何
か
驚
く
よ

う
な
こ
と
で
は
な
く
て
、
私
た
ち
は
恐
慌
の
た
び
に

経
験
し
て
き
て
い
る
。
で
も
人
間
は「
と
し
を
と
る
」

の
で
、
た
と
え
ば
バ
ブ
ル
崩
壊
を
会
社
の
幹
部
と
し

て
経
験
し
た
人
は
、
30
年
の
間
に
ほ
と
ん
ど
引
退
し

て
い
る
。
だ
か
ら
恐
慌
は
つ
ね
に
新
鮮
で
あ
る
。

こ
れ
は
恐
慌
か

今
回
の
コ
ロ
ナ
不
況
は
一
見
、
恐
慌
の
要
件
を
満

た
し
て
い
な
い
。
し
か
し
、
つ
ぎ
の
よ
う
な
点
に
留

意
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

・
需
要
の
急
減
：
観
光
、
航
空
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、
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