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武藤泰明の
経営者目線で読む

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
影
響
が
長
引
き
そ
う
で

あ
る
。
政
府
と
自
治
体
は
人
々
の
接
触
を
避
け
る
こ

と
で
感
染
者
数
を
減
ら
そ
う
と
し
て
い
る
。
そ
れ
は

き
っ
と
効
果
が
あ
る
の
だ
が
、
緊
急
事
態
宣
言
が
解

除
さ
れ
、
接
触
が
増
え
れ
ば
ま
た
感
染
が
増
え
る
と

思
わ
れ
て
い
る
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
に
感
染
し
な
い
条
件
は
、

①　

�

す
で
に
感
染
し
て
回
復
し
た
（
感
染
の
結
果
と

し
て
体
内
に
抗
体
が
あ
る
）

②　

ワ
ク
チ
ン
に
よ
っ
て
体
内
に
抗
体
が
あ
る

の
二
つ
な
の
だ
が
、
Ｗ
Ｈ
Ｏ
に
よ
れ
ば
、
こ
の
ウ
ィ

ル
ス
に
つ
い
て
は
、
一
度
感
染
し
て
も
十
分
な
抗
体

が
で
き
る
と
は
限
ら
な
い
ら
し
い
。
換
言
す
れ
ば
二

度
目
の
感
染
が
あ
る
。
そ
う
だ
と
す
る
と
、
ワ
ク
チ

ン
、
つ
ま
り
予
防
注
射
を
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
よ
う

に
か
な
り
の
数
の
人
が
受
け
な
い
と
、
感
染
の
拡
大

を
防
ぐ
こ
と
が
難
し
い
。
ワ
ク
チ
ン
開
発
次
第
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
さ
ら
に
困
っ
た
こ
と
に
、
ウ
ィ
ル

ス
な
の
で
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
と
同
様
に
変
種
が
生

が
国
債
や
社
債
、
あ
る
い
は
ロ
ー
ン
債
権
証
書
を
買

っ
て
も
、
世
の
中
の
現
金
は
増
え
な
い
。
な
ぜ
か
と

い
う
と
、
買
取
の
原
資
は
、
銀
行
が
日
銀
に
預
け
た

現
金
だ
か
ら
で
あ
る
。
結
果
と
し
て
カ
ネ
余
り
と
イ

ン
フ
レ
に
は
な
ら
な
い
。
民
間
銀
行
の
側
か
ら
見
る

と
、
企
業
へ
の
融
資
に
は
リ
ス
ク
が
あ
る
が
日
銀
へ

の
預
け
金
に
は
リ
ス
ク
が
な
い
。
融
資
の
ほ
う
が
利

率
は
高
い
が
、
貸
し
倒
れ
の
た
め
の
引
当
金
（
会
計

上
は
費
用
に
な
る
）
が
必
要
だ
し
、
自
己
資
本
比
率

も
下
が
る
の
で
、
安
全
策
と
し
て
は
日
銀
に
預
け
る

ほ
う
が
有
利
で
あ
る
。
ま
ず
は
政
府
系
金
融
機
関
か

ら
こ
の
ロ
ー
ン
債
権
買
取
の
動
き
が
始
ま
っ
て
い
く

こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
変
化
が
何
を
意
味
す
る
の
か
と
い
う

と
、
不
正
確
を
承
知
で
少
し
「
平
た
い
」
表
現
を
す

る
な
ら
、

・
国
は
い
く
ら
で
も
国
債
を
発
行
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。
財
政
規
律
と
い
う
概
念
・
理
念
は
、
と
り
あ

え
ず
棚
上
げ
に
な
っ
て
い
る
。

・
日
銀
は
民
間
銀
行
か
ら
吸
収
し
た
資
金
を
使
っ

て
、
民
間
企
業
に
お
金
を
貸
す
よ
う
に
な
っ
た
。
審

査
に
係
る
規
律
も
、
と
り
あ
え
ず
棚
上
げ
さ
れ
る
。

と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。
適
切
な
財
政
金
融
政

策
の
下
で
、
企
業
は
あ
る
程
度
新
陳
代
謝
し
な
が
ら

良
い
も
の
が
残
っ
て
い
く
と
い
う
シ
ナ
リ
オ
は
、
こ

こ
に
は
見
ら
れ
な
い
。
国
も
「
企
業
相
手
の
社
会
福

祉
」
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
問

題
は
、
現
在
は
平
時
で
は
な
い
の
で
「
棚
上
げ
」
は

仕
方
な
い
と
し
て
、
い
つ
こ
れ
が
解
消
さ
れ
る
か
で

あ
る
。
き
っ
と
、
と
て
も
難
し
い
。
少
な
く
と
も
国

債
発
行
残
高
は
、
財
政
規
律
を
議
論
で
き
る
よ
う
な

水
準
で
は
な
い
。
新
型
コ
ロ
ナ
以
前
か
ら
そ
う
で
あ

る
。
何
か
、
論
理
や
原
理
を
劇
的
に
変
え
ざ
る
を
得

な
い
状
況
に
な
り
は
じ
め
て
い
る
の
で
あ
る
。
中
央

銀
行
が
政
府
に
対
し
て
独
立
し
て
い
れ
ば
、
こ
ん
な

問
題
は
起
き
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
１
９
９
８
年

の
日
銀
法
改
正
は
こ
の
独
立
性
を
守
る
た
め
の
も
の

だ
っ
た
は
ず
な
の
だ
が
、
お
そ
ら
く
す
で
に
そ
の
時

点
で
独
立
性
を
守
る
必
要
が
感
じ
ら
れ
る
ほ
ど
、
独

立
性
が
危
う
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

二
酸
化
炭
素
削
減
は
停
滞

第
二
の
問
題
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
る
。
原
油
先
物

価
格
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ
た
。
人
と
モ
ノ
の
移
動
が

減
っ
て
、
ガ
ソ
リ
ン
も
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
も
余
る
。
問

題
は
原
油
・
石
油
の
保
管
コ
ス
ト
で
、
こ
の
負
担
を

考
え
る
と
お
金
を
つ
け
て
で
も
引
き
取
っ
て
ほ
し
い

か
ら
原
油
そ
の
も
の
の
価
格
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
。

産
油
国
（
天
然
ガ
ス
を
含
む
）
の
側
か
ら
見
る
と
、

中
東
や
ロ
シ
ア
は
輸
出
国
な
の
で
、
価
格
が
下
が
る

と
収
入
が
減
る
。
こ
れ
を
回
避
す
る
手
段
は
輸
出
量

＝
生
産
量
を
増
や
す
こ
と
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
そ
う

す
る
と
価
格
低
下
が
続
く
。
出
口
の
な
い
負
の
サ
イ

ク
ル
に
入
っ
て
い
く
。
ロ
シ
ア
は
や
っ
と
産
出
削
減

に
同
意
し
た
よ
う
だ
が
、
こ
こ
ま
で
価
格
が
下
が
る

と
同
意
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
・
オ
イ
ル
を
開
発
し
て
い
る
国
に

と
っ
て
は
、原
油
価
格
が
下
が
れ
ば
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
・

オ
イ
ル
の
価
格
も
下
が
る
の
で
新
規
開
発
は
抑
制
・

停
止
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
は
こ
れ
で
市
場
メ

カ
ニ
ズ
ム
な
の
だ
が
、
問
題
は
、
太
陽
光
・
風
力
な

ど
の
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
コ
ス
ト
が
相
対
的
に
上
昇

す
る
こ
と
で
あ
る
。
１
バ
レ
ル
１
０
０
ド
ル
の
時
代

で
あ
れ
ば
、
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
投
資
採
算
を
見
込

む
こ
と
が
で
き
た
。
当
面
、
そ
ん
な
状
態
に
戻
る
こ

と
は
想
像
で
き
な
い
。
結
果
と
し
て
代
替
エ
ネ
ル
ギ

ー
開
発
は
進
ま
な
い
。
企
業
や
人
の
活
動
が
停
滞
す

る
こ
と
で
、
二
酸
化
炭
素
排
出
は
当
面
減
少
す
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
回
復
時
の
準
備
が
な
い
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

劇
的
な
働
き
方
改
革
？

最
後
に
考
え
て
お
き
た
い
の
は
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
が
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
と
い
う
点
で
あ
る
。
も

ち
ろ
ん
、
工
場
生
産
な
ど
、
在
宅
で
は
で
き
な
い
仕

事
も
少
な
く
な
い
の
だ
が
、
現
在
は
緊
急
避
難
で
、

な
る
べ
く
出
勤
し
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の

問
題
が
や
が
て
収
ま
る
と
、人
間
は
以
前
の
よ
う
に
、

会
社
や
居
酒
屋
、
あ
る
い
は
コ
ン
サ
ー
ト
に
行
く
よ

う
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。
い
わ
ゆ
る
ワ
イ
ガ
ヤ
や
ア

フ
タ
ー
５
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
や
は
り
大
事

だ
っ
た
と
言
い
始
め
る
の
か
。

ど
う
も
、
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
な
気
が
し
て
な
ら

な
い
の
で
あ
る
。
少
な
く
と
も
仕
事
に
つ
い
て
は
、

現
在
の
状
態
が
長
引
く
と
す
る
と
、
在
宅
が
原
則
に

な
る
。
そ
う
だ
と
す
る
と
、
在
宅
勤
務
を
よ
り
う
ま

く
進
め
て
い
く
た
め
の
仕
組
み
や
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
る
。
現
在
の
在
宅
勤
務
は
試
行
錯
誤
、緊
急
避
難
、

あ
る
い
は
ド
タ
バ
タ
な
の
だ
ろ
う
が
、
こ
れ
が
当
た

り
前
に
な
っ
た
時
に
、
何
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か

を
想
像
し
て
み
る
こ
と
も
重
要
な
の
だ
と
思
う
。
元

に
は
戻
ら
な
い
と
す
る
と
、
で
は
ど
う
な
る
の
か
。

そ
う
考
え
る
こ
と
が
大
事
な
時
代
に
な
っ
て
い
る
。

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

コ
ロ
ナ
後
を
展
望
す
る
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ま
れ
や
す
い
。
ワ
ク
チ
ン
が
効
か
な
い
新
種
が
出
て

く
る
リ
ス
ク
も
あ
る
。

元
に
戻
る
の
か

お
そ
ら
く
、
経
済
活
動
が
回
復
す
る
の
に
は
時
間

が
か
か
る
。
米
国
は
現
在
１
９
２
９
年
の
大
恐
慌
な

み
の
経
済
停
滞
に
な
っ
て
い
る
。

こ
の
大
恐
慌
は
、
世
界
史
の
教
科
書
ふ
う
に
言
え

ば
、
ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
大
統
領
の
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
政

策
、
つ
ま
り
公
共
投
資
で
回
復
し
た
と
い
う
こ
と
に

な
る
の
だ
が
、
実
際
に
は
米
国
以
外
の
国
へ
の
影
響

も
大
き
く
、
世
界
全
体
と
し
て
の
回
復
は
１
９
４
０

年
代
初
頭
の
第
二
次
世
界
大
戦
を
待
つ
こ
と
に
な
っ

た
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
回
復
と
言
っ
て
も
「
平
時

に
戻
っ
た
」
わ
け
で
は
な
い
。
そ
う
な
る
と
今
回
の

経
済
停
滞
が
「
何
に
よ
っ
て
」「
ど
ん
な
状
態
に
」

回
復
し
て
い
く
か
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か
過
去
の

歴
史
に
解
を
探
し
に
行
き
に
く
い
テ
ー
マ
だ
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

日
銀
は
国
債
を
買
い
続
け
る

歴
史
の
い
わ
ば
ト
レ
ン
ド
が
変
わ
り
そ
う
な
動
き

は
、
す
で
に
い
く
つ
か
見
ら
れ
始
め
て
い
る
。
第
一

は
金
融
政
策
で
あ
り
、
日
銀
は
国
債
買
い
入
れ
の
上

限
を
当
面
撤
廃
す
る
方
針
を
示
し
た
。
社
債
や
Ｃ
Ｐ

（
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
・
ペ
ー
パ
ー
。
短
期
社
債
だ
と
考

え
れ
ば
よ
い
と
思
う
）
の
買
い
入
れ
も
進
め
る
。

今
後
コ
ロ
ナ
対
策
の
財
政
出
動
で
国
債
が
大
量
に

発
行
さ
れ
る
。
こ
れ
が
買
わ
れ
な
け
れ
ば
金
利
が
上

が
り
、
経
済
に
は
打
撃
で
あ
る
。
日
銀
は
こ
れ
を
回

避
す
る
た
め
に
国
債
を
買
い
入
れ
る
。
ま
た
企
業
は

事
業
停
滞
に
備
え
て
社
債
や
借
り
入
れ
で
資
金
を
調

達
す
る
。
こ
れ
を
円
滑
に
消
化
す
る
の
も
金
利
上
昇

抑
制
策
で
あ
る
。

今
の
と
こ
ろ
ま
だ
議
論
さ
れ
て
い
な
い
よ
う
だ

が
、
い
ず
れ
、
銀
行
が
企
業
に
融
資
し
た
ロ
ー
ン
債

権
も
日
銀
が
買
い
取
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い

か
。
一
度
こ
の
連
載
で
も
説
明
し
た
よ
う
に
、
日
銀
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