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武藤泰明の
経営者目線で読む

こ
ん
な
状
況
な
の
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
を

無
視
し
て
景
気
の
話
を
す
る
の
は
難
し
い
。
中
国
は

２
月
に
海
軍
を
ハ
ワ
イ
沖
ま
で
訓
練
に
行
か
せ
た
よ

う
で
、
あ
い
か
わ
ら
ず
し
た
た
か
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ

は
コ
ロ
ナ
、米
中
は
米
中
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

と
は
い
え
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
経
済
へ
の
影

響
は
、
い
う
ま
で
も
な
く
甚
大
で
、
え
、
と
驚
く
く

ら
い
の
財
政
出
動
が
表
明
さ
れ
て
い
る
。
流
れ
と
し

て
は
、
ト
ラ
ン
プ
さ
ん
が
巨
額
の
出
動
の
表
明
を
し

て
、
お
そ
ら
く
日
欧
の
首
脳
は
驚
い
た
は
ず
だ
が
、

こ
う
な
る
と
ト
ラ
ン
プ
さ
ん
の
あ
と
に
小
規
模
な
対

策
を
表
明
す
る
こ
と
が
と
て
も
難
し
く
な
る
の
で
、

大
型
対
策
が
出
揃
う
と
い
う
展
開
に
な
っ
て
い
る
。

ト
ラ
ン
プ
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
大
統
領
選
挙
を
意
識

し
て
い
る
が
、
や
は
り
米
国
の
影
響
力
が
強
い
こ
と

を
あ
ら
た
め
て
世
に
知
ら
し
め
た
よ
う
に
思
う
。
こ

れ
で
各
国
の
対
策
の
大
枠
は
何
と
か
な
っ
た
と
い
う

こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
日
本
の
野
党
は
、「
経
済

対
策
が
大
盤
振
る
舞
い
過
ぎ
る
」
と
言
い
に
く
く
な

ん
な
こ
と
で
も
な
い
と
買
い
だ
め
し
な
い
の
な
ら
大

目
に
見
る
べ
き
で
、
そ
の
ぶ
ん
、
し
ば
ら
く
増
産
し

て
く
れ
れ
ば
よ
い
。

増
産
が
追
い
付
か
な
い

農
産
品
は
と
も
か
く
、
マ
ス
ク
や
消
毒
液
で
あ
れ

ば
増
産
で
不
足
解
消
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
た
の
だ
が
、
ど
う
も
そ
う
で
は
な
い
よ
う
で
あ

る
。日

本
衛
生
材
料
工
業
連
合
会
が
マ
ス
ク
の
統
計
を

公
表
し
て
い
て
、
確
認
で
き
る
一
番
新
し
い
デ
ー
タ

が
２
０
１
８
年
度
な
の
で
あ
る
が
、
こ
れ
を
見
る
と

供
給
は
ト
ー
タ
ル
で
年
間
55
・
４
億
枚
、
内
訳
は
、

・
国
内
生
産
11
億
枚
、
輸
入
44
億
枚
で
あ
る
。
用

途
は
、

・
産
業
３
億
枚
、
医
療
10
億
枚
、
家
庭
43
億
枚
。

ま
た
、
在
庫
は
８

－

９
億
枚
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ふ

だ
ん
な
ら
２
ヵ
月
分
程
度
の
在
庫
が
あ
る
。

こ
れ
を
み
て
わ
か
る
の
は
、
報
道
さ
れ
て
い
る
よ

う
に
、
国
内
メ
ー
カ
ー
が
休
日
返
上
で
５
割
増
産
す

る
と
、
月
当
た
り
５
０
０
０
万
枚
て
い
ど
の
純
増
に

な
る
。
一
方
で
、
国
民
１
億
人
が
マ
ス
ク
を
使
う
と

す
る
と
、
１
日
の
使
用
量
は
１
億
枚
、
つ
ま
り
、
国

内
工
場
増
産
だ
け
で
は
焼
け
石
に
水
で
あ
る
。
マ
ス

ク
を
使
う
人
は
実
際
に
は
１
億
人
も
い
な
い
と
思
わ

れ
る
が
、
仮
に
２
０
０
０
万
人
だ
と
し
て
も
５
日
で

一
億
枚
、
輸
入
増
が
な
け
れ
ば
絶
対
に
供
給
が
追
い

付
か
な
い
。

供
給
制
約
は
調
達

つ
ぎ
に
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
だ
が
、
国
内
生
産
能

力
は
６
２
０
０
Ｋ
Ｌ
／
月
で
、
稼
働
率
は
60
％
程
度

で
あ
る
。
つ
ま
り
月
間
２
５
０
０
Ｋ
Ｌ
程
度
の
増
産

が
可
能
で
あ
る
。
日
本
の
４
０
０
０
万
世
帯
が
そ
れ

ぞ
れ
５
０
０
ｃ
ｃ
つ
ま
り
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ボ
ト
ル
１
本
分
の

備
蓄
を
し
よ
う
と
す
る
と
、
全
国
の
需
要
は
２
万
Ｋ

Ｌ
に
な
る
。
設
備
フ
ル
稼
働
を
８
か
月
続
け
る
と
こ

の
需
要
に
追
い
つ
け
る
。
マ
ス
ク
よ
り
状
況
は
明
る

い
の
だ
が
、
実
は
困
っ
た
問
題
が
あ
っ
て
、
容
器
の

パ
ー
ツ
が
な
い
。
ポ
ン
プ
が
中
国
製
と
い
う
製
品
が

多
く
て
、
春
節
か
ら
コ
ロ
ナ
へ
と
休
業
が
続
い
て
、

ポ
ン
プ
が
入
っ
て
こ
な
い
ら
し
い
。

似
た
よ
う
な
問
題
は
３
１
１
の
時
に
も
起
き
て
い

た
。
た
と
え
ば
乾
電
池
で
あ
る
。
な
か
な
か
海
外
工

場
の
作
業
時
間
を
延
長
し
て
増
産
と
い
う
こ
と
が
難

し
い
し
、
い
ざ
そ
う
な
る
と
、
原
材
料
の
調
達
が
必

要
で
あ
る
。
結
果
と
し
て
電
池
の
増
産
、
日
本
へ
の

輸
出
は
進
ま
ず
、
し
ば
ら
く
品
薄
状
態
が
続
い
た
。

さ
て
、
こ
の
よ
う
に
例
を
見
て
い
く
と
わ
か
る
の

は
、

①
現
在
重
要
な
の
は
、
供
給
量
を
増
や
す
こ
と
で

あ
ると

い
う
こ
と
な
の
だ
が
、

②
供
給
量
を
増
や
す
に
は
、
調
達
力
が
必
要
で
あ

る
と
い
う
構
造
も
見
え
て
く
る
。

で
も
な
か
な
か
、
ふ
だ
ん
つ
き
あ
い
の
な
い
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
さ
ん
か
ら
仕
入
れ
る
の
は
難
し
い
し
勇
気

も
必
要
で
あ
る
。
結
論
と
し
て
、
や
は
り
調
達
先
を

複
数
に
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

商
社
の
出
番

理
想
は
そ
う
で
あ
る
と
し
て
、
そ
う
な
っ
て
い
な

い
場
合
、
つ
ま
り
調
達
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
場
合
に
ど

う
す
る
か
。
こ
れ
も
３
１
１
へ
の
対
応
の
例
で
い
え

ば
、
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
が
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
（
包
材
）

会
社
が
被
災
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
食
品
は
生
産
で

き
る
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
作
れ
な
い
の
で
出
荷
で
き
な

い
と
い
う
状
況
に
直
面
し
た
。
こ
れ
を
解
決
し
た
の

が
総
合
商
社
で
、
海
外
か
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
調
達
し

た
の
で
あ
る
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
ほ
ぼ
全

世
界
に
及
ん
で
い
る
の
で
、
３
１
１
の
時
と
は
ち
が

っ
て
、
代
替
的
な
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
す
こ
と
は
難

し
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
で
も
、
探
す
の
が
商
社
の

本
業
で
あ
る
。
そ
れ
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

今
後
の
展
開
次
第
で
は
、
他
の
部
品
や
原
材
料
の
供

給
に
影
響
が
出
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
一
度
ゆ
っ

く
り
（
と
い
っ
て
も
な
る
べ
く
早
急
に
）
商
社
と
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
話
を
し
て
お
く
べ
き
で
は
な

い
か
。

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
企
業
の「
供
給
力
」

第62回

景
気
動
向

連載

景気動向

っ
た
。
お
金
を
使
え
ば
使
う
ほ
ど
、
現
政
権
が
感
謝

さ
れ
る
の
は
日
本
も
米
国
も
同
じ
で
あ
る
。
で
も
大

盤
振
る
舞
い
と
い
う
批
判
は
で
き
な
い
の
で
、
残
る

施
策
は
、
特
定
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
「
も
っ
と
カ
ネ

を
使
え
」
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

つ
ま
り
今
回
は
、
米
国
や
Ｅ
Ｕ
に
被
害
が
及
ん
で

い
る
の
で
、
日
本
政
府
は
と
て
も
動
き
や
す
い
の
で

あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
２
０
１
１
年
の
東
日
本
震

災
の
時
に
は
、
被
害
を
受
け
た
の
は
日
本
だ
け
だ
っ

た
。
だ
か
ら
当
時
の
民
主
党
政
権（
首
相
は
菅
直
人
）

は
、
相
談
す
る
相
手
も
な
く
何
だ
か
か
わ
い
そ
う
だ

っ
た
。
ど
う
も
日
本
っ
て
、
未
曽
有
の
事
態
に
立
ち

向
か
っ
て
後
世
の
範
と
な
る
と
い
う
の
は
無
理
み
た

い
で
、
う
ろ
た
え
て
人
の
後
に
つ
い
て
い
く
（
だ
い

た
い
米
国
の
後
を
追
う
）
か
、
つ
い
て
い
く
相
手
が

い
な
け
れ
ば
一
人
で
判
断
し
て
致
命
的
に
間
違
う
、

の
ど
ち
ら
か
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
の
意
味
で
は
今

回
は
不
幸
中
の
幸
い
な
の
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
首
相
と

各
知
事
を
安
心
し
て
み
て
い
ら
れ
る
。

買
占
め
は
よ
く
な
い
が

今
回
起
き
て
い
る
問
題
の
一
つ
は
、
買
占
め
（
と

供
給
不
足
）
に
よ
っ
て
、
一
部
の
製
品
が
店
頭
か
ら

消
え
た
こ
と
で
あ
る
。
使
い
捨
て
マ
ス
ク
、
手
指
の

消
毒
液
、
こ
こ
ま
で
は
わ
か
ら
な
く
も
な
い
が
、
加

え
て
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
、
テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー

パ
ー
、
ウ
エ
ッ
ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
、
液
体
ハ
ン
ド
ソ
ー

プ
も
消
え
た
。
３
月
下
旬
に
は
首
相
、
都
知
事
が
相

次
い
で
外
出
自
粛
を
国
民
、
都
民
に
求
め
た
の
で
、

と
く
に
都
民
は
週
末
の
た
め
に
「
買
い
出
し
」
に
行

き
、
ウ
ィ
ル
ス
対
策
と
関
係
な
い
日
用
品
や
食
品
ま

で
店
頭
か
ら
消
え
る
と
い
う
事
態
に
な
っ
て
い
る
。

ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
な
ど
の
業
界
団
体
や
ス
ー

パ
ー
は
消
費
者
に
対
し
て
買
い
だ
め
を
し
な
い
よ
う

に
呼
び
掛
け
て
い
る
の
だ
が
、
何
か
に
備
え
て
家
庭

在
庫
が
増
え
る
の
は
、悪
い
こ
と
で
は
な
い
は
ず
だ
。

今
回
の
事
件
を
き
っ
か
け
に
一
気
に
皆
が
買
い
だ
め

に
走
る
の
は
困
る
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
が
、
こ
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