
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

系
列
に
な
る
の
だ
が
、
少
な
く
と
も
上
場
し
た
時
に

は
立
派
な
孝
行
息
子
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
が
で
き
る

だ
ろ
う
。

日
本
企
業
が
子
会
社
上
場
を
あ
ま
り
し
な
く
な
っ

た
の
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
日
本
の
株
価
が
低
迷（
忘

れ
て
い
る
人
が
多
い
か
も
し
れ
な
い
が
日
経
平
均
が

１
万
円
を
下
回
っ
て
い
た
時
期
も
あ
る
）
し
、
海
外

の
フ
ァ
ン
ド
か
ら
み
て
割
安
に
な
っ
た
こ
と
が
契
機

で
あ
っ
た
。
子
会
社
が
買
収
さ
れ
る
の
を
回
避
す
る

た
め
に
１
０
０
％
子
会
社
化
、
吸
収
合
併
、
あ
る
い

は
持
ち
株
会
社
に
よ
る
統
合
を
進
め
た
。
こ
れ
も
記

憶
に
残
る
大
規
模
な
統
合
と
し
て
は
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
あ
る
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
と
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
ジ
ャ
パ
ン
は
い
ず
れ
も
上

場
会
社
で
、
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
セ
ブ
ン
株
を
グ
ル
ー
プ

で
50
％
超
保
有
し
て
い
た
。
つ
ま
り
、
セ
ブ
ン
が
上

場
子
会
社
な
の
だ
が
、
セ
ブ
ン
の
業
績
が
好
調
で
あ

る
の
に
対
し
て
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
ほ
う
は
見
劣
り
す

る
。
結
果
と
し
て
セ
ブ
ン
の
株
式
時
価
総
額
が
ヨ
ー

カ
ド
ー
を
上
回
っ
た
。
そ
う
す
る
と
何
が
起
き
る
か

と
い
う
と
、
フ
ァ
ン
ド
は
セ
ブ
ン
を
買
う
よ
り
ヨ
ー

カ
ド
ー
を
買
う
ほ
う
が
安
く
済
む
し
、
ヨ
ー
カ
ド
ー

を
買
え
ば
「
お
ま
け
」
で
セ
ブ
ン
が
つ
い
て
く
る
の

で
ヨ
ー
カ
ド
ー
を
買
収
に
か
か
る
。
こ
れ
を
防
ぐ
た

め
に
持
ち
株
会
社
で
統
合
し
、
時
価
総
額
を
大
き
く

す
る
こ
と
で
買
収
さ
れ
に
く
く
し
た
の
で
あ
る
。

さ
て
、
減
少
し
て
き
て
い
る
と
は
い
え
日
本
で
は

親
子
上
場
が
多
い
。
上
場
子
会
社
が
２
０
０
社
以
上

あ
る
。
そ
れ
も
、
巨
大
企
業
が
子
会
社
を
上
場
さ
せ

て
い
る
。
た
と
え
ば
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
ド
コ
モ
と
Ｎ
Ｔ
Ｔ

デ
ー
タ
の
株
式
の
過
半
を
保
有
し
て
い
る
。
ロ
ー
ソ

ン
の
筆
頭
株
主
は
三
菱
商
事
で
持
分
は
50
％
で
あ

る
。
ま
た
昨
年
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
は
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
を
上
場
し
た
。
親
会
社
が
非
公
開
の
例
と

し
て
は
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
サ
ン
ト

リ
ー
食
品
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
株
式
の
６
割
程
度

を
保
有
し
て
い
る
。
つ
ま
り
親
子
上
場
は
「
本
来
解

消
さ
れ
る
べ
き
だ
が
未
だ
に
残
っ
て
い
る
」
と
い
う

性
格
の
も
の
で
は
な
く
、「
未
だ
に
積
極
的
に
選
択

さ
れ
て
い
る
」
の
で
あ
る
。

少
数
株
主
問
題

し
か
し
こ
の
親
子
上
場
は
、
少
し
面
倒
な
問
題
を

は
ら
ん
で
い
る
。
や
や
教
科
書
的
だ
が
順
に
説
明
す

る
と①

株
式
会
社
は
１
株
１
票
な
の
で
、
持
分
の
多
い

大
株
主
の
意
向
が
経
営
に
反
映
さ
れ
る
。

②
株
式
会
社
は
株
主
に
投
資
収
益
を
も
た
ら
す
存

在
で
あ
る
。
言
い
方
を
変
え
る
な
ら
、
株
主
は
投
資

収
益
を
求
め
て
株
を
買
っ
て
い
る
と
考
え
て
よ
い
。

③
た
だ
し
、
ど
の
よ
う
な
投
資
収
益
を
求
め
る
の

か
は
株
主
に
よ
る
。
つ
ま
り
、
短
期
的
な
配
当
を
求

め
る
株
主
も
い
れ
ば
、
長
期
安
定
的
な
株
価
の
上
昇

を
求
め
る
投
資
家
も
い
る
。

④
投
資
家
は
企
業
の
経
営
方
針
（
た
と
え
ば
短
期

利
益
か
長
期
成
長
か
）
を
勘
案
し
て
ど
の
会
社
の
株

を
買
う
か
を
決
め
る
の
だ
が
、
逆
に
、
ど
の
よ
う
な

投
資
方
針
の
株
主
が
大
株
主
で
あ
る
か
に
よ
っ
て
会

社
の
経
営
方
針
が
変
わ
る
。

⑤
し
た
が
っ
て
、
筆
頭
株
主
で
は
な
い
、
と
く
に

小
口
の
株
主
は
、
そ
の
企
業
の
経
営
方
針
だ
け
で
な

く
、
あ
わ
せ
て
大
株
主
の
投
資
方
針
を
勘
案
し
て
株

を
買
う
こ
と
に
な
る
。

こ
こ
ま
で
は
株
式
市
場
の
ル
ー
ル
と
し
て
当
然
な

の
だ
が
、
も
し
大
株
主
が
事
業
会
社
だ
と
面
倒
な
問

題
が
生
じ
る
。

た
と
え
ば
、
あ
る
会
社
（
親
会
社
）
に
、
持
分
51

％
の
上
場
子
会
社
Ａ
と
１
０
０
％
子
会
社
（
当
然
非

上
場
で
あ
る
）
の
Ｂ
が
あ
っ
た
と
す
る
。
Ｂ
の
利
益

は
す
べ
て
親
会
社
に
連
結
さ
れ
、
配
当
も
す
べ
て
親

会
社
に
入
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
Ａ
の
利
益
は
連
結

決
算
で
は
親
会
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
全
額
計
上
さ
れ

る
が
、
配
当
は
51
％
し
か
入
っ
て
こ
な
い
。
残
り
の

49
％
は
、
子
会
社
Ａ
の
株
主
に
配
当
さ
れ
る
。
そ
う

で
あ
れ
ば
、
親
会
社
は
高
収
益
の
事
業
を
１
０
０
％

子
会
社
の
Ｂ
に
委
ね
た
く
な
る
だ
ろ
う
。
あ
る
い
は

親
会
社
と
子
会
社
の
間
で
取
引
が
あ
る
場
合
、
親
会

社
は
Ａ
と
の
取
引
で
利
益
を
得
よ
う
と
し
、
Ｂ
に
は

甘
く
な
る
は
ず
で
あ
る
。
加
え
て
、
親
会
社
は
子
会

社
Ａ
の
配
当
を
抑
制
し
よ
う
と
す
る
か
も
し
れ
な

い
。
結
果
と
し
て
上
場
子
会
社
Ａ
の
株
主
は
低
い
投

資
収
益
で
我
慢
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。
こ
れ

は
「
少
数
株
主
問
題
」
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
問
題

の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

さ
て
、
そ
う
で
あ
れ
ば
親
子
上
場
を
禁
止
し
て
も

よ
さ
そ
う
な
の
だ
が
、
主
要
国
で
禁
止
し
て
い
る
例

は
な
い
ら
し
い
。
お
か
し
い
と
思
っ
た
り
気
に
入
ら

な
け
れ
ば
そ
の
株
を
買
わ
な
け
れ
ば
済
む
と
い
う
こ

と
か
。
で
も
、日
本
の
場
合
そ
う
い
っ
た
「
ひ
ず
み
」

を
抱
え
た
企
業
が
多
数
上
場
し
て
い
る
こ
と
が
、
個

人
株
主
が
増
え
て
い
か
な
い
こ
と
の
理
由
の
一
つ
で

は
な
い
か
と
考
え
る
こ
と
も
必
要
だ
と
思
え
る
の
で

あ
る
。

景気動向
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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！昨

年
か
ら
今
年
（
２
０
２
０
年
）
の
は
じ
め
に
か

け
て
、
ち
ょ
っ
と
面
白
い
現
象
が
起
き
て
い
る
。
上

場
し
て
い
る
子
会
社
や
関
連
会
社
に
対
し
て
、
親
会

社
が
Ｔ
Ｏ
Ｂ
（
株
式
の
公
開
買
付
け
）
を
し
よ
う
と

し
た
と
き
に
、
邪
魔
が
は
い
っ
た
り
揉
め
た
り
し
て

い
る
の
で
あ
る
。

邪
魔
が
入
っ
た
の
は
東
芝
に
よ
る
Ｔ
Ｏ
Ｂ
で
、
同

社
は
東
芝
プ
ラ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
、
西
芝
電
機
、
そ
し

て
ニ
ュ
ー
フ
レ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
３
社
を
完
全
子
会

社
化
す
る
た
め
に
２
０
１
９
年
11
月
に
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
宣

言
し
た
。
３
社
の
う
ち
東
芝
プ
ラ
ン
ト
、
西
芝
電
機

に
つ
い
て
は
Ｔ
Ｏ
Ｂ
が
成
立
し
た
の
だ
が
、
ニ
ュ
ー

フ
レ
ア
に
つ
い
て
は
Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
も
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
実
施
す

る
と
発
表
し
た
。
買
付
価
格
は
東
芝
よ
り
高
く
設
定

さ
れ
て
い
る
。ニ
ュ
ー
フ
レ
ア
に
対
す
る
支
配
権
を
、

東
芝
と
Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
と
で
争
う
と
い
う
構
図
で
あ
る
。

昔
な
ら
親
会
社
の
意
向
が
す
べ
て
で
あ
っ
た
と
い
え

る
だ
ろ
う
。
し
か
し
も
は
や
そ
う
い
う
時
代
で
は
な

く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

親
子
上
場

第60回

景
気
動
向

連載

つ
ぎ
の
「
揉
め
事
」
は
前
田
建
設
と
前
田
道
路
で

あ
る
。
建
設
が
Ｔ
Ｏ
Ｂ
に
よ
っ
て
道
路
株
を
買
う
と

発
表
し
た
。
た
だ
し
持
分
は
現
在
の
26
・
６
％
か
ら

50
％
を
超
え
る
程
度
と
し
、
道
路
の
上
場
を
維
持
す

る
。
こ
の
提
案
を
道
路
側
が
拒
否
し
た
。
逆
に
建
設

が
保
有
す
る
道
路
株
を
す
べ
て
取
得
し
て
親
子
関
係

を
断
つ
（
法
令
で
い
う
子
会
社
で
は
な
い
の
で
資
本

提
携
を
解
消
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
）
と
言
っ
て

い
る
。
道
路
は
建
設
株
を
３
・
９
％
保
有
し
て
い
る

第
４
位
の
大
株
主
な
の
だ
が
こ
れ
も
売
却
す
る
と
い

う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

報
道
に
よ
れ
ば
、
建
設
側
の
Ｔ
Ｏ
Ｂ
の
動
機
は
フ

ァ
ン
ド
に
よ
る
道
路
買
収
の
回
避
で
あ
る
。
道
路
が

こ
れ
を
拒
否
し
た
理
由
は
同
社
か
ら
表
明
さ
れ
て
い

る
の
だ
が
、
そ
れ
以
前
に
重
要
な
の
は
、
道
路
は
建

設
の
「
も
と
内
部
組
織
」
で
も
な
い
し
、「
も
と
子

会
社
」
で
も
な
い
と
い
う
点
で
あ
ろ
う
。

前
田
道
路
の
か
つ
て
の
社
名
は
高
野
建
設
。
同
社

と
前
田
建
設
は
１
９
６
０
年
代
に
業
務
提
携
、
そ
の

後
高
野
建
設
は
前
田
道
路
に
社
名
変
更
し
て
前
田
建

設
の
持
分
が
増
え
、
現
在
は
子
会
社
で
は
な
い
が
持

ち
分
法
適
用
会
社
で
あ
る
。
道
路
側
は
子
会
社
で
は

な
い
し
も
と
も
と
は
別
の
会
社
な
の
で
、
お
そ
ら
く

独
立
意
識
が
高
い
。
そ
れ
が
今
回
の
揉
め
事
の
背
景

に
あ
る
。

親
子
上
場
は
減
っ
た
が

こ
の
２
つ
の
例
は
、
子
会
社
な
い
し
グ
ル
ー
プ
企

業
が
上
場
し
て
い
る
こ
と
に
起
因
す
る
問
題
で
あ

る
。
か
つ
て
は
、上
場
す
る
子
会
社
は
「
孝
行
息
子
」

と
呼
ば
れ
て
い
た
。
子
会
社
が
上
場
す
れ
ば
、
親
会

社
に
株
式
売
却
益
が
入
る
と
と
も
に
、
親
会
社
が
保

有
す
る
子
会
社
株
の
値
上
が
り
も
あ
る
。
私
が
記
憶

し
て
い
る
大
規
模
な
子
会
社
上
場
は
三
菱
自
動
車

で
、
三
菱
重
工
業
の
内
部
組
織
だ
っ
た
自
動
車
部
門

を
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
と
の
折
半
出
資
で
子
会
社
と
し
て

設
立
し
、
や
が
て
東
証
一
部
市
場
に
上
場
し
た
。
そ

の
後
の
三
菱
自
動
車
は
相
次
ぐ
不
祥
事
も
あ
り
日
産
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