
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

の
で
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
言
動
を
見
て
い
る
と
余

裕
を
感
じ
る
。

新
興
国
は
な
ぜ
成
長
で
き
た
の
か

関
税
を
減
ら
し
て
い
く
、
あ
る
い
は
な
く
し
て
い

く
過
程
に
お
い
て
、
交
易
量
が
増
え
、
経
済
が
発
展

す
る
の
は
世
界
全
体
で
は
な
く
、
多
く
は
新
興
国
の

側
な
の
で
あ
る
。
先
進
国
は
そ
の
際
、
一
緒
に
成
長

し
た
り
、
新
興
国
に
負
け
た
り
し
て
き
た
。
負
け
る

こ
と
の
方
が
、
多
か
っ
た
と
い
っ
て
よ
い
。

20
年
く
ら
い
前
か
ら
、
２
ス
ピ
ー
ド
・
エ
コ
ノ
ミ

ー
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
意
味

は
、
経
済
成
長
ス
ピ
ー
ド
の
遅
い
先
進
国
と
、
早
い

新
興
国
が
き
れ
い
に
分
か
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
っ

た
。
そ
し
て
世
界
全
体
の
成
長
の
多
く
は
、
新
興
国

セ
ク
タ
ー
に
よ
っ
て
実
現
さ
れ
て
き
た
。

で
も
新
興
国
の
こ
の
よ
う
な
成
長
は
、
先
進
国
の

輸
入
関
税
が
低
か
っ
た
か
ら
実
現
で
き
た
の
か
も
し

れ
な
い
。
ま
た
Ｅ
Ｕ
が
発
足
当
初
か
ら
域
内
関
税
撤

廃
を
行
っ
た
の
も
、
新
興
国
だ
け
に
こ
の
低
関
税
メ

リ
ッ
ト
を
供
与
す
る
の
で
は
な
く
、
同
胞
間
の
関
税

を
な
く
す
こ
と
で
成
長
機
会

を
確
保
し
よ
う
と
し
た
の
で

は
な
い
か
。

米
国
の
関
税
は
低
い

と
こ
ろ
で
、
米
国
が
関
税

を
引
き
上
げ
る
と
い
う
の

は
、
そ
ん
な
に
お
か
し
な
こ

と
な
の
だ
ろ
う
か
。
一
例
と

し
て
、
手
元
の
デ
ー
タ
で
各

国
の
自
動
車
輸
入
関
税
を
比
べ
れ
ば
表
の
と
お
り
で

あ
る
。
こ
れ
を
見
る
と
、
米
国
は
2
・
5
%
で
、

と
く
に
低
い
こ
と
が
わ
か
る
。
１
０
０
％
を
超
え
る

よ
う
な
「
え
げ
つ
な
い
」
水
準
の
関
税
を
か
け
て
い

る
国
も
あ
る
。
こ
れ
ら
と
比
べ
て
み
て
、
米
国
は
十

分
開
放
的
で
あ
る
。
だ
か
ら
私
は
、
米
国
に
「
ご
苦

労
さ
ん
。
も
う
無
理
し
て
低
関
税
に
し
な
く
て
い
い

よ
」
と
言
っ
て
あ
げ
た
い
。
自
国
産
業
の
競
争
力
を

高
め
る
た
め
に
、
各
国
は
必
死
で
あ
る
。
輸
入
関
税

が
低
い
こ
と
は
、
米
国
の
消
費
者
に
は
メ
リ
ッ
ト
が

あ
っ
た
の
だ
ろ
う
け
れ
ど
、
産
業
に
と
っ
て
は
マ
イ

ナ
ス
で
あ
る
。
新
興
国
が
成
長
し
て
豊
か
に
な
る
こ

と
よ
り
、
自
分
の
国
の
人
々
が
失
業
し
な
い
こ
と
を

優
先
す
る
の
は
、
妥
当
な
こ
と
で
あ
ろ
う
。

報
復
関
税
を
か
け
る
と
い
う
自
由

ま
た
、
米
国
が
中
国
製
品
の
輸
入
に
際
し
て
関
税

を
引
き
上
げ
る
と
、
中
国
も
対
抗
し
て
同
じ
よ
う
な

こ
と
を
す
る
。
実
は
こ
れ
も
合
理
的
な
の
で
は
な
い

か
と
私
は
思
っ
て
い
る
。
こ
の
理
由
を
説
明
す
る
た

め
に
、
産
業
革
命
の
こ
ろ
の
イ
ン
ド
と
英
国
の
関
係

を
振
り
返
っ
て
み
よ
う
。

イ
ン
ド
に
英
国
が
本
格
的
に
や
っ
て
き
た
の
は
１

６
０
１
年
の
イ
ギ
リ
ス
東
イ
ン
ド
会
社
の
船
だ
っ
た

の
だ
が
、
そ
の
こ
ろ
、
イ
ン
ド
に
は
す
で
に
木
綿
製

品
の
手
工
業
が
あ
り
、
英
国
に
は
そ
も
そ
も
木
綿
に

関
連
す
る
産
業
が
な
か
っ
た
ら
し
い
。
毛
織
物
の
国

で
あ
る
。
英
国
は
当
時
、
カ
ト
リ
ッ
ク
で
は
な
く
て

国
教
会
で
あ
る
。
大
陸
欧
州
で
は
オ
ラ
ン
ダ
が
ス
ペ

イ
ン
か
ら
独
立
す
る
た
め
に
戦
争
を
し
て
い
て
、
ス

ペ
イ
ン
は
ガ
チ
ガ
チ
の
カ
ト
リ
ッ
ク
で
、
オ
ラ
ン
ダ

は
新
教
（
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
）
だ
っ
た
。
ス
ペ
イ
ン

に
よ
る
宗
教
的
な
迫
害
を
の
が
れ
て
英
国
に
や
っ
て

く
る
オ
ラ
ン
ダ
人
や
ベ
ル
ギ
ー
人
が
少
な
か
ら
ず
い

て
、
こ
の
人
た
ち
が
英
国
で
木
綿
の
紡
績
や
綿
布
生

産
を
始
め
る
。
そ
し
て
ジ
ェ
ー
ム
ス
・
ワ
ッ
ト
の
蒸

気
機
関
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
産
業
革
命
が
起
き

て
、
英
国
の
綿
糸
・
綿
布
生
産
は
機
械
化
に
よ
っ
て

劇
的
に
生
産
コ
ス
ト
を
下
げ
た
。
な
ん
と
イ
ン
ド
製

品
よ
り
安
か
っ
た
ら
し
い
の
だ
が
、
英
国
政
府
は
自

国
の
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
、
並
行
し
て
イ
ン
ド

綿
布
に
輸
入
関
税
を
か
け
る
。
わ
か
っ
て
い
る
数
字

の
中
で
言
う
と
、
イ
ン
ド
産
の
キ
ャ
ラ
コ
を
英
国
に

輸
入
す
る
と
き
の
関
税
は
、
１
７
８
７
年
に
は
16
・

5
%
だ
っ
た
の
が
、
１
８
１
３
年
に
は
88
％
。
そ

れ
で
も
イ
ン
ド
は
報
復
関
税
を
か
け
な
か
っ
た
。
と

い
う
よ
り
、
植
民
地
と
し
て
支
配
さ
れ
て
い
る
の
で

何
も
で
き
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。そ
し
て
こ
う
し
て
、

植
民
地
は
後
進
国
へ
と
貶
（
お
と
し
）
め
ら
れ
て
い

く
。
自
立
し
た
国
ど
う
し
が
関
税
を
か
け
あ
っ
て
い

る
の
は
、
こ
れ
に
比
べ
れ
ば
よ
ほ
ど
健
康
な
こ
と
に

思
え
る
。

景気動向

表　各国の自動車輸入税率
国名 関税率

日本 0%
アメリカ 2.50%
EU（加盟国共通） 10%
韓国 8%
中国 25%
タイ 80%
インドネシア 40%
インド 125%
アラブ首長国連邦 5%
マレーシア 10%
オーストラリア 5%
ブラジル 35%
メキシコ 20%
ベトナム 67%
フィリピン 30%
シンガポール 0%
ロシア 25%
エジプト 135%
サウジアラビア 5%
トルコ 10%
ケニア 25%
南アフリカ 25%
資料 :overseasdept.net
注：実際には新車と中古車、あるいは車の
カテゴリーにより、国ごとに税率が異なる。
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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！は

じ
め
に
、
意
外
な
真
実
を
図
で
確
認
し
て
お
き

た
い
。
Ｅ
Ｕ
も
米
国
も
、
こ
の
数
年
、
賃
金
は
上
が

り
続
け
、失
業
率
は
下
が
り
続
け
て
い
る
の
で
あ
る
。

図
を
見
る
と
、
賃
金
の
グ
ラ
フ
が
最
近
は
下
向
き
に

な
っ
て
い
る
が
、
デ
ー
タ
は
前
年
比
な
の
で
、
た
と

え
下
向
き
で
あ
っ
て
も
、
前
年
割
れ
で
は
な
い
。
伸

び
率
が
少
し
下
が
っ
た
と
い
う
程
度
の
こ
と
な
の
で

あ
る
。
つ
ま
り
、
Ｅ
Ｕ
、
米
国
は
、
状
態
が
良
い
。

こ
う
い
う
、
世
の
常
識
や
通
念
に
反
す
る
デ
ー
タ
、

違
和
感
の
あ
る
デ
ー
タ
に
出
会
っ
た
と
き
は
、
辻
褄

が
合
う
ま
で
、
あ
る
い
は
そ
れ
が
無
理
な
ら
行
け
る

と
こ
ろ
ま
で
考
え
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

欧
米
好
調
の
理
由
は
何
か
。
Ｅ
Ｕ
の
場
合
は
、
各

国
の
政
権
党
は
極
右
な
い
し
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
政
党
の

躍
進
に
立
ち
向
か
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て

い
る
、
失
業
率
、
と
く
に
若
年
層
失
業
率
が
高
け
れ

ば
、
移
民
排
斥
運
動
や
暴
動
を
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
だ
か
ら
お
そ
ら
く
必
死
に
雇
用
対
策
を
し

て
い
る
は
ず
で
、
こ
れ
が
失
業
率
低
下
に
貢
献
し
て

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

関
税
と
先
進
国
経
済

第59回

景
気
動
向

連載

図　米国と EU の賃金と失業率

い
る
と
思
わ
れ
る
。

つ
ぎ
に
米
国
だ
が
、
米
中
貿
易
戦
争
が
は
じ
ま
っ

た
こ
ろ
か
ら
、
わ
た
し
た
ち
は
「
交
易
（
貿
易
）
が

世
界
経
済
を
発
展
さ
せ
る
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
く

る
国
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。

・
米
国
は
ハ
イ
テ
ク
産
業
が
伸
び
て
い
る
こ
と
で
景

気
が
上
向
い
て
い
る
。
中
国
の
関
税
引
き
上
げ
や
世

界
の
交
易
量
減
少
の
影
響
は
小
さ
い
。と

い
う
こ
と
で

あ
る
。
留
意
点
と

し
て
、
米
国
の
対

中
輸
入
関
税
引
き

上
げ
は
、「
米
国

内
の
低
生
産
性
部

門
の
雇
用
が
守
ら

れ
、
失
業
率
が
低

下
し
、
平
均
賃
金

が
上
昇
す
る
」
と

い
う
政
策
目
標
ど

お
り
に
は
な
っ
て

い
な
い
。
し
か
し

全
体
と
し
て
は
う

ま
く
い
っ
て
い
る

よ
う
に
な
っ
た
。
逆
に
、
関
税
を
上
げ
る

と
交
易
が
阻
害
さ
れ
る
の
で
成
長
率
が
下

が
る
。
で
も
、
こ
の
図
は
そ
の
よ
う
な
常

識
と
は
逆
に
見
え
て
な
ら
な
い
。

何
が
起
き
て
い
る
の
か
。
か
い
つ
ま
ん

で
言
え
ば

・
交
易
の
自
由
（
関
税
が
低
い
こ
と
）
の

メ
リ
ッ
ト
を
受
け
て
い
る
の
は
、
新
興
国

の
輸
出
で
あ
る
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
貿

易
収
支
は
黒
字
に
な
り
、
輸
出
型
産
業
が

発
展
す
る
。

・
米
中
貿
易
戦
争
と
関
税
引
き
上
げ
が
起

き
る
と
、
世
界
の
交
易
量
は
減
少
し
、
大

国
は
貿
易
依
存
度
が
低
い
の
で
影
響
は
軽

微
だ
が
、
輸
出
で
経
済
が
成
り
立
っ
て
い
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