
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

確
認
す
る
た
め
に
ま
ず
表
の
「
２
０
１
９
年
７
─
９

月
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
速
報
値
」（
内
閣
府
）
を
見
る
と
四
半

期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
０
・
１
％
で
あ
り
、
政
府
部

門
（
公
需
）
が
０
・
６
％
伸
び
た
の
に
対
し
て
民
需

は
０
・
１
％
し
か
伸
び
ず
、
輸
出
減
少
が
景
気
の
足

を
引
っ
張
り
、
結
果
と
し
て
０
・
１
％
し
か
伸
び
な

か
っ
た
こ
と
が
わ
か
る
。

し
か
し
、
よ
く
み
る
と
ち
ょ
っ
と
お
か
し
な
こ
と

が
起
き
て
い
る
。
民
間
消
費
は
０
・
４
％
、
住
宅
は

１
・
４
％
、
そ
し
て
設
備
投
資
は
０
・
９
％
伸
び
て

い
る
の
に
、
民
需
全
体
と
し
て
は
０
・
１
％
し
か
伸

び
て
い
な
い
。
何
が
起
き
た
の
か
と
い
う
と
、
民
間

の
在
庫
の
伸
び
が
小
さ
か
っ
た
の
で
あ
る
。
在
庫
の

増
加
が
前
の
四
半
期
よ
り
少
な
い
と
、
こ
の
項
目
は

マ
イ
ナ
ス
に
な
る
。
２
０
１
９
年
７
─
９
月
の
民
間

在
庫
は
実
額
（
た
だ
し
季
節
調
整
済
み
年
額
）
で
言

え
ば
１
２
３
０
億

円
の
プ
ラ
ス
だ
っ

た
の
だ
が
、
そ
の

前
の
４
─
６
月
期

に
比
べ
る
と
増
分

が
１
・
８
兆
円
く

ら
い
小
さ
く
な
っ

た
。
こ
れ
が
す
べ

て
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
マ
イ

ナ
ス
に
計
上
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
。

こ
の
あ
た
り
の
い

わ
ば「
い
き
さ
つ
」

を
示
し
た
も
の
が

図
で
あ
る
。

こ
れ
を
み
る
と
、
民
間
消
費
は
１
兆
５
２
３
０
億

円
伸
び
、
住
宅
投
資
は
２
８
９
７
億
円
。
設
備
投
資

は
１
兆
１
３
１
７
億
円
伸
び
た
の
だ
が
、
在
庫
の
伸

び
の
マ
イ
ナ
ス
が
大
き
く
て
、
こ
の
３
つ
の
成
長
の

か
な
り
の
部
分
を
打
ち
消
し
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と

が
わ
か
る
。
な
ぜ
こ
う
な
る
の
か
と
い
う
と
、
お
そ

ら
く
、
９
月
末
に
向
け
て
、
企
業
が
在
庫
を
取
り
崩

し
て
い
る
。
10
月
に
入
る
と
売
れ
な
く
な
る
か
ら
で

あ
る
。

駆
け
込
み
需
要
に
よ
る
成
長
は
増
税
３
ヵ
月
前
に
終
了

で
は
前
回
の
増
税
時
に
は
ど
う
な
っ
て
い
た
か
と

い
う
と
、
民
間
在
庫
は
増
税
前
の
２
０
１
４
年
１
─

３
月
期
に
マ
イ
ナ
ス
２
．
３
兆
円
に
な
っ
て
い
た
。

企
業
行
動
は
前
回
も
今
回
も
同
じ
な
の
で
あ
る
。
そ

し
て
こ
こ
か
ら
導
か
れ
る
か
な
り
重
要
な
結
論
は

「
増
税
前
の
駆
け
込
み
需
要
が
あ
っ
て
も
（
つ
ま
り

消
費
が
伸
び
て
も
）、在
庫
が
減
る
の
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
景

気
）
は
上
向
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
と
「
在
庫
を
減

ら
す
前
に
は
駆
け
込
み
需
要
対
応
の
た
め
に
増
や
し

て
い
る
の
で
、
実
は
駆
け
込
み
需
要
ぶ
ん
の
経
済
成

長
は
、
増
税
の
３
ヵ
月
前
に
は
終
わ
っ
て
い
る
」
の

２
つ
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
増
税
直
前
に
は
駆
け
込

み
需
要
分
で
消
費
が
伸
び
る
が
、
そ
の
ぶ
ん
は
き
っ

ち
り
と
在
庫
減
が
成
長
を
削
り
取
っ
て
く
れ
て
い
る

の
で
あ
る
。

低
成
長
下
で
は
在
庫
変
動
の
影
響
が
大
き
い

さ
て
、
で
は
ま
だ
Ｇ
Ｄ
Ｐ
統
計
の
出
て
い
な
い
今

年
の
10
─
12
月
に
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
。
小
売
統

計
だ
け
を
見
る
と
冒
頭
に
述
べ
た
と
お
り
反
動
減
な

の
だ
が
、
で
は
在
庫
は
ど
う
動
く
か
を
見
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
こ
れ
も
お
そ
ら
く
前
回
の
増
税
が
参
考

に
な
る
。
２
０
１
４
年
４
─
６
月
に
は
「
消
費
は
反

動
減
」「
住
宅
も
設
備
も
マ
イ
ナ
ス
」、
一
方
「
在
庫

は
大
幅
な
伸
び
」「
輸
入
急
減
で
貿
易
黒
字
が
Ｇ
Ｄ

Ｐ
に
貢
献
」
と
な
っ
た
。
消
費
は
減
る
が
そ
の
ぶ
ん

在
庫
が
増
え
る
の
と
、
民
需
減
を
見
越
し
て
輸
入
が

急
減
、
結
果
と
し
て
マ
ク
ロ
経
済
は
何
と
か
な
っ
た

の
で
あ
る
。
今
回
も
、
日
本
経
済
は
こ
わ
れ
な
い
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
に
在
庫
変
動
の
影
響
が
大

き
い
の
は
、
経
済
成
長
の
絶
対
水
準
が
下
が
っ
て
し

ま
っ
た
た
め
で
あ
る
。
経
済
が
２
％
程
度
伸
び
て
い

れ
ば
、
在
庫
が
景
気
を
０
・
３
％
押
し
下
げ
て
も
影

響
は
小
さ
い
、
し
か
し
出
来
上
が
り
の
経
済
成
長
が

０
・
２
％
だ
と
、
０
・
３
％
の
在
庫
変
動
は
成
長
率

の
プ
ラ
ス
を
マ
イ
ナ
ス
に
変
え
て
し
ま
う
。
そ
の
意

味
で
は
在
庫
の
影
響
が
驚
く
ほ
ど
大
き
く
な
っ
て
い

る
。
そ
し
て
、
こ
の
こ
と
に
気
付
い
て
い
る
人
は
、

た
ぶ
ん
と
て
も
少
な
い
。

景気動向

表　2019 年 7-9 月の成長率（速報）
四半期
成長率

GDPへの
寄与度

名目GDP 0.1
民間消費 0.4 0.2
民間住宅 1.4 0
設備投資 0.9 0.1
民間在庫 *** -0.3

民需計 0.1 0.1
政府消費 0.5 0.1
公的固定資本形成 0.8 0
政府在庫 *** 0

公需計 0.6 0.1
輸出 -0.7 -0.1
輸入 0.2 0
輸出入計 *** -0.2
注：成長率は対前期比（％）、寄与度はGDP成長
率（今回は0.1％）のいわば内訳である。

図　2019 年 7－ 9 月名目 GDP  増減内訳

億円 

資料：内閣府　注：季節調整済、年間換算、対前四半期である。
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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！経

産
省
に
よ
る
と
、
10
月
の
小
売
販
売
額
は
対
前

年
比
７
・
１
％
の
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
た
。
今
年
の
９

月
、
つ
ま
り
消
費
増
税
前
の
駆
け
込
み
需
要
の
あ
っ

た
前
月
と
比
べ
る
と
14
・
４
％
（
季
節
調
整
済
み
）

の
マ
イ
ナ
ス
で
あ
っ
た
。
新
聞
の
解
説
記
事
を
見
る

と
、
前
回
の
消
費
増
税
時
（
２
０
１
４
年
４
月
）
の

落
ち
込
み
（
前
年
比
）
は
マ
イ
ナ
ス
４
・
３
％
。
つ

ま
り
、
今
回
の
ほ
う
が
反
動
は
大
き
い
。

増
税
対
策
は
増
税
実
現
対
策
だ
っ
た

今
回
の
消
費
増
税
に
向
け
て
、
政
府
は
か
な
り
の

数
の
施
策
を
用
意
し
て
い
た
。
第
一
は
複
数
税
率
の

導
入
（
食
料
品
や
新
聞
は
８
％
の
ま
ま
）
で
、
新
聞

は
と
も
か
く
と
し
て
、
食
料
品
に
つ
い
て
は
低
所
得

者
対
策
で
あ
る
。
第
二
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
で

代
金
の
一
部
が
ポ
イ
ン
ト
還
元
さ
れ
る
と
い
う
も
の

だ
が
、
こ
の
施
策
は
現
金
好
き
な
日
本
人
を
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
に
導
く
施
策
に
し
て
は
何
だ
か
中
途
半
端

だ
し
、
目
的
が
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
あ
り
得
る
と
す

る
と
、
実
質
的
な
値
引
き
に
よ
っ
て
消
費
を
活
性
化

さ
せ
よ
う
と
い
う
の
が
目
的
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。
そ

し
て
第
三
は
、
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が

「
幼
保
無
償
化
」。
要
す
る
に
、
小
さ
な
子
供
の
い
る

世
帯
は
消
費
増
税
で
生
活
が
苦
し
く
な
る
と
野
党
に

言
わ
せ
な
い
た
め
の
施
策
で
あ
る
。

最
後
に
第
四
は
、
こ
れ
も
私
見
だ
が
、
い
ろ
い
ろ

な
対
策
を
小
出
し
に
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
シ
ン
ク

タ
ン
ク
や
反
対
勢
力
に
増
税
の
影
響
に
つ
い
て
試
算

を
さ
せ
な
い
こ
と
で
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
る
。
要
は
、
増
税
対
策
は
経
済
を
ど
う
す
る
か

で
は
な
く
て
、
増
税
を
必
ず
実
現
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
だ
か
ら
駆
け
込
み

に
も
反
動
に
も
有
効
な
対
策
は
打
た
れ
て
い
な
か
っ

た
の
で
あ
る
。

駆
け
込
み
需
要
は
多
か
っ
た

で
は
増
税
前
に
駆
け
込
み
需
要
が
あ
っ
た
の
か
と

い
う
と
、
９
月
末
ま
で
の
報
道
は
「
あ
ま
り
な
い
の

で
は
な
い
か
」
と
い
う
も
の
が
中
心
で
あ
っ
た
よ
う

に
思
わ
れ
る
。
増
税
幅
が
２
％
と
小
さ
い
こ
と
や
、

右
に
述
べ
た
よ
う
な
矢
継
ぎ
早
の
施
策
の
お
か
げ
で

駆
け
込
み
が
少
な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
。
実
際
は
ど

う
で
あ
っ
た
か
と
い
う
と
、
同
じ
小
売
販
売
額
統
計

で
は
、
９
月
は
前
年
比
９
・
１
％
。
前
回
増
税
時
が

11
％
だ
っ
た
の
で
そ
れ
よ
り
は
小
さ
い
が
、
民
間
の

研
究
所
は
６
％
と
予
測
し
て
い
た
。
そ
れ
が
９
％
を

超
え
た
の
で
、
予
想
に
反
し
て
駆
け
込
み
需
要
が
か

な
り
多
か
っ
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ
る
。

G
D
P
の
変
化
が
意
外
に
小
さ
い
理
由
は

今
月
の
ポ
イ
ン
ト
は
２
つ
あ
っ
て
、
１
つ
め
は
前

述
の
よ
う
に
、
や
は
り
「
ち
ゃ
ん
と
駆
け
込
み
需
要

が
あ
っ
た
」
と
い
う
こ
と
。
で
は
２
つ
め
は
何
か
と

い
う
と
、
意
外
な
こ
と
に
、
駆
け
込
み
需
要
が
経
済

成
長
を
も
た
ら
さ
な
か
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ
な
の
で

あ
る
。

で
は
、
な
ぜ
も
た
ら
さ
な
か
っ
た
の
か
。
こ
れ
を

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

在
庫
が
景
気
を
決
め
て
い
る

第58回

景
気
動
向

連載
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