
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

農
家
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

返
礼
品
の
生
産
者
、お
そ
ら
く
多
く
は
農
家
だ
が
、

ふ
る
さ
と
納
税
で
産
品
の
需
要
が
増
え
た
と
し
て

も
、
そ
れ
に
よ
っ
て
生
産
が
増
え
る
と
か
、
増
や
す

と
い
う
こ
と
は
、
短
期
的
に
は
あ
ま
り
な
い
の
だ
ろ

う
。
と
は
い
え
、
来
年
の
生
産
計
画
は
多
く
な
る
か

も
し
れ
な
い
。
ま
た
一
般
流
通
に
回
す
よ
り
単
価
を

高
く
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
す
る
と
、
採
算
は

改
善
さ
れ
る
。
売
れ
残
り
を
安
く
処
分
す
る
必
要
も

な
く
な
る
は
ず
で
あ
る
。

ま
た
左
表
の
と
お
り
、
返
礼
品
費
用
は
約
１
８
０

０
億
円
で
あ
る
。
日
本
の
農
業
産
出
額
は
２
０
１
７

年
度
に
は
９
・
27
兆
円
だ
っ
た
の
で
、
そ
の
２
％
弱

が
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
に
回
っ
て
い
る
と
い
う

計
算
に
な
る
。
か
な
り
大
き
い
。
日
本
の
市
町
村
数

は
１
７
０
０
余
り
な
の
で
、
１
市
町
村
あ
た
り
１
億

円
強
、
各
市
町
村
の
事
業
者
あ
た
り
に
す
る
と
、
お

そ
ら
く
１
０
０
０

万
円
に
も
な
ら
な

い
の
だ
が
、
実
は

こ
れ
が
良
い
と
こ

ろ
な
の
で
あ
る
。

な
ぜ
な
ら
、
事
業

者
（
典
型
的
に
は

農
家
）
は
、
追
加

投
資
や
原
価
を
ほ

と
ん
ど
か
け
ず
に

売
り
上
げ（
産
出
）

が
増
え
る
か
ら
で

あ
る
。

消
費
の
高
級
化
が
進
む

つ
ぎ
に
、
こ
れ
を
消
費
の
側
か
ら
み
て
み
よ
う
。

一
般
的
に
は
、
消
費
に
は
価
格
弾
力
性
が
あ
る
。

つ
ま
り
、
必
需
財
は
価
格
が
上
が
っ
て
も
買
う
。
換

言
す
れ
ば
消
費
量
が
変
動
し
な
い
が
、
選
択
材
は
価

格
が
下
が
る
と
消
費
が
増
え
、
上
が
る
と
消
費
が
減

る
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。
ふ
る
さ
と
納
税
に
つ
い
て

は
、
個
人
が
支
払
う
地
方
税
額
に
応
じ
て
利
用
で
き

る
上
限
が
あ
る
の
だ
が
、
少
な
く
と
も
そ
の
上
限
ま

で
の
寄
付
（
納
税
）
で
あ
れ
ば
、
返
礼
品
の
価
格
は

実
質
的
に
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
あ
る
。
だ
か
ら
選
択
財
の
消

費
が
増
え
る
。

典
型
的
な
返
礼
品
で
考
え
て
み
る
な
ら
、
コ
メ
は

多
く
の
日
本
人
に
と
っ
て
必
需
財
な
の
で
、
実
質
タ

ダ
で
あ
る
ふ
る
さ
と
納
税
を
利
用
す
る
と
、
コ
メ
を

買
わ
な
く
な
る
。
つ
ま
り
、
ふ
る
さ
と
納
税
と
小
売

り
と
は
競
合
し
て
い
る
と
言
え
る
。
ま
た
タ
ダ
な
の

で
末
端
価
格
の
高
い
コ
メ
に
人
気
が
集
ま
る
。
消
費

の
高
級
化
が
起
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
必

需
財
で
は
な
い
も
の
、
た
と
え
ば
「
す
き
や
き
用
霜

降
り
牛
肉
」「
高
級
フ
ル
ー
ツ
」
で
は
ど
う
な
る
か

と
い
う
と
、
普
段
は
そ
ん
な
も
の
を
買
わ
な
い
人
が

寄
付
に
よ
っ
て
入
手
し
て
も
、
他
の
消
費
に
は
ほ
と

ん
ど
影
響
が
な
い
だ
ろ
う
。
こ
の
場
合
ふ
る
さ
と
納

税
は
、高
級
食
材
の
消
費
と
生
産
を
増
加
さ
せ
、同
時

に
農
業
産
出
全
体
を
押
し
上
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。

行
き
過
ぎ
の
是
正

と
こ
ろ
で
、
総
務
省
は
本
年
６
月
か
ら
こ
の
制
度

を
改
訂
し
た
。
具
体
的
に
は
、
返
礼
品
は
地
場
産
品

と
し
、
返
礼
率
は
30
％
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
問
題

視
さ
れ
た
の
は
こ
れ
と
は
逆
に
返
礼
率
の
高
い
も
の

や
、
地
元
と
は
関
係
の
な
い
返
礼
品
で
、
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｚ

Ｏ
Ｎ
の
買
い
物
券
が
返
礼
品
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
。
総
務
省
は
い
く
つ
か
の
自
治
体
に
つ
い
て
、
返

礼
品
が
行
き
過
ぎ
て
い
る
と
し
て
ふ
る
さ
と
納
税
の

利
用
を
禁
止
し
た
。

禁
止
さ
れ
た
自
治
体
の
返
礼
品
は
人
気
が
あ
っ

て
、
寄
付
額
も
多
か
っ
た
。
今
年
度
の
途
中
か
ら
は

こ
れ
が
な
く
な
る
と
す
る
と
、
ふ
る
さ
と
納
税
全
体

と
し
て
の
寄
付
額
も
今
ま
で
ほ
ど
に
は
伸
び
て
い
か

な
い
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
適
正
化
は
や
は
り
重
要

で
あ
ろ
う
。

か
く
れ
た
消
費
と
し
て
の
返
礼
品

最
後
に
指
摘
し
て
お
き
た
い
の
は
、
こ
の
返
礼
品

が
Ｇ
Ｄ
Ｐ
統
計
で
は
個
人
消
費
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
点
で
あ
る
。
実
態
と
し
て
は
ど
う
み

て
も
消
費
で
あ
る
。
返
礼
品
、
つ
ま
り
誰
か
へ
の
お

礼
の
た
め
の
贈
答
品
を
個
人
が
購
入
す
る
場
合
は
、

購
入
し
た
人
の
消
費
が
増
え
る
。
し
か
し
購
入
者
が

自
治
体
で
あ
る
場
合
は
個
人
消
費
に
は
な
ら
な
い
。

Ｇ
Ｄ
Ｐ
統
計
上
の
可
能
性
と
し
て
は
、
自
治
体
、

つ
ま
り
地
方
政
府
の
消
費
と
し
て
計
上
さ
れ
て
い
る

か
も
し
れ
な
い
。
自
治
体
が
地
元
か
ら
買
っ
て
、
贈

答
に
使
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
う
で
あ
る
と
す

る
と
、
本
来
は
個
人
消
費
で
あ
る
も
の
が
政
府
消
費

に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
い
ず
れ
に

せ
よ
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
、
個
人

消
費
の
増
分
が
１
８
０
０
億
円
分
「
か
く
れ
て
」
い

る
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ
る
。

景気動向

表　ふるさと納税の募集費用

金額（億円） 受入額に占める
割合（％）

返礼品の調達 1814 35.4 
返礼品の送付 395 7.7 
広報 49 1.0 
決済 112 2.2 
事務 448 8.8 

計 2820 55.0 
資料：総務省
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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！総

務
省
か
ら
こ
の
８
月
に
「
ふ
る
さ
と
納
税
に
関

す
る
現
況
調
査
結
果
（
令
和
元
年
度
実
施
）」
が
公

表
さ
れ
た
。
こ
の
資
料
の
よ
い
と
こ
ろ
は
、
全
数
調

査
だ
と
い
う
点
で
あ
る
。
総
務
省
か
ら
の
依
頼
な
の

で
、
す
べ
て
の
自
治
体
が
報
告
す
る
。
誤
差
は
な
い

し
、お
そ
ら
く
脱
漏
も
な
い
と
考
え
て
よ
い
だ
ろ
う
。

正
確
で
あ
る
。
集
計
も
迅
速
で
、
平
成
30
（
２
０
１

８
）
年
度
の
結
果
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
を
見
る
と
（
図
）、
18
年
度
の
ふ
る
さ
と
納

税
額
は
５
１
２
７
億
円
。
前
年
度
に
比
べ
て
40
％
伸

び
て
い
る
。
そ
の
１
つ
前
の
年
度
の
伸
び
率
は
28
％

だ
っ
た
の
で
、
勢
い
が
止
ま
ら
な
い
状
況
だ
と
い
う

こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

こ
の
制
度
に
つ
い
て
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
と
思

う
が
ざ
っ
と
解
説
す
る
と
、
任
意
の
地
方
自
治
体
に

寄
付
す
る
と
、
そ
れ
と
ほ
ぼ
同
額
が
、
居
住
地
の
地

方
税
か
ら
控
除
さ
れ
る
。
つ
ま
り
、
地
方
税
収
入
が

移
転
す
る
。
税
収
を
持
っ
て
い
か
れ
る
大
都
市
か
ら

は
、
言
う
ま
で
も
な
く
、
あ
ま
り
評
判
の
よ
く
な
い

制
度
で
あ
る
。
寄
付
先
は
別
に
「
ふ
る
さ
と
」
で
な

く
て
も
構
わ
な
い
。
そ
し
て
こ
の
寄
付
を
受
け
取
っ

た
自
治
体
は
、
寄
付
者
に
返
礼
品
を
贈
る
。
返
礼
品

は
ほ
と
ん
ど
が
地
元
産
品
で
あ
る
。

地
方
の
側
か
ら
ふ
る
さ
と
納
税
を
み
る
と
、
表
の

と
お
り
経
費
が
寄
付
収
入
に
対
し
て
55
％
に
な
っ
て

い
る
。
つ
ま
り
純
然
た
る
税
収
は
45
％
な
の
で
半
分

も
な
い
。
し
か
し
返
礼
品
の
調
達
、
つ
ま
り
地
元
事

業
者
へ
の
支
払
い
が
35
・
４
％
で
あ
る
。
こ
の
他
の

項
目
に
も
地
元
事
業
者
へ
の
支
払
い
が
一
定
の
割
合

で
含
ま
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
の
だ
が
、
ま
ず
は

返
礼
品
だ
け
で
考
え
る
と
、
地
元
の
、
お
そ
ら
く
は

農
林
水
産
事
業
者
や
農
産
加
工
事
業
者
に
回
る
お
金

が
35
・
４
％
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
自
治
体

か
ら
事
業
者
へ
の
補
助
金
の
一
種
と
考
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
、
そ
う
だ
と
す
る
と
地
元
の
行
政
支
出

（
歳
費
）
の
増
加
は
、
少
な
く
見
積
も
っ
て
も
「
税

収
分
45
％
＋
返
礼
品
35
・
４
％
」、
合
計
で
８
割
強

が
地
元
に
落
ち
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

ふ
る
さ
と
納
税
―
―
静
か
な
消
費
革
命
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連載

図　ふるさと納税額の推移（2008-18 年度）
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