
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
は
減
少
傾
向
だ
が

と
こ
ろ
で
、
電
気
自
動
車
も
燃
料
電
池
車
も
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
が
ガ
ソ
リ
ン
車
よ
り
良
い
と
は
い

え
、
主
に
石
油
・
石
炭
・
天
然
ガ
ス
、
つ
ま
り
輸
入

エ
ネ
ル
ギ
ー
で
電
気
や
水
素
を
つ
く
っ
て
い
る
と
い

う
点
に
変
わ
り
は
な
い
。
そ
も
そ
も
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
は
激
減
す
る
。

表
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
と
消
費
の
比
較
を
見
た
も

の
で
あ
る
。
バ
ブ
ル
崩
壊
が
始
ま
っ
た
１
９
９
０
年

度
、
東
日
本
大
震
災
の
前
年
の
２
０
１
０
年
度
、
そ

し
て
デ
ー
タ
を
得
ら
れ
る
直
近
の
２
０
１
７
年
度
を

示
し
た
。
次
の
よ
う
な
点
を
指
摘
で
き
る
だ
ろ
う
。

①
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
も
消
費
も
、
２
０
１
７
年
度

は
２
０
１
０
年
度
に
比
べ
て
９
％
程
度
減
少
し
て
い

る
。
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
進
展
し
て
い
る
と
言
っ
て
よ

い
。

②
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
に
つ
い
て
は
、
原
子
力
が
大

き
く
減
り
、
ガ
ス
と
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
太
陽
光
、

地
熱
な
ど
）
が
増
え
た
。
石
油
が
減
少
し
て
い
る
の

は
自
動
車
に
よ
る
消
費
（
ガ
ソ
リ
ン
）
が
減
っ
た
こ

と
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。
石
炭
は
少
し
増

え
た
。
原
子
力
発
電
が
石
炭
火
力
に
代
替
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

③
水
力
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
未
活
用
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
合
計
す
る
と
総
供
給
の
12
％
で
あ
る
。
逆

に
言
え
ば
、
依
然
と
し
て
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
９

割
近
く
は
輸
入
さ
れ
て
い
る
。

④
消
費
を
見
る
と
、
２
０
１
０
年
度
か
ら
２
０
１

７
年
度
に
か
け
て
は
、
部
門
に
よ
ら
ず
省
エ
ネ
ル
ギ

ー
が
進
ん
だ
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
た
だ

し
、
企
業
部
門
が
１
９
９
０
年
度
よ
り
２
０
１
７
年

度
の
消
費
が
少
な
い
の
に
対
し
て
、
家
庭
部
門
の
２

０
１
７
年
度
は
２
０
１
０
年
度
よ
り
少
な
い
も
の
の

１
９
９
０
年
度
よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
が
20
％
増
え

て
い
る
。
運
輸
部
門
で
は
２
０
１
７
年
度
は
１
９
９

０
年
度
に
対
し
て
微
増
で
あ
る
。

家
庭
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
に
つ
い
て
は
、
仕
方

の
な
い
面
も
あ
る
。
夏
場
は
温
暖
化
で
気
温
が
上
が

る
。
エ
ア
コ
ン
で
室
温
を
下
げ
る
。
結
果
と
し
て
エ

ネ
ル
ギ
ー
消
費
が
増
え
る
。
悪
循
環
な
の
で
あ
る
。

と
く
に
こ
の
２
，
３
年
は
熱
中
症
対
策
の
た
め
に
家

庭
で
の
省
エ
ネ
は
奨
励
し
に
く
い
。

パ
リ
協
定
で
は
、
日
本
の
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目

標
は
「
２
０
１
３
年⇒

２
０
３
０
年
で
26
％
」
で
あ

る
。
１
年
あ
た
り
１
・
53
％
。
前
述
の
よ
う
に
日
本

は
７
年
間
で
９
％
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
成
功
し
て
い

る
の
だ
が
、
こ
れ
は
１
年
あ
た
り
で
は
１
・
22
％
に

し
か
な
ら
な
い
。
つ
ま
り
甘
い
。
ま
た
石
油
、石
炭
、

ガ
ス
、
つ
ま
り
温
室
効
果
ガ
ス
を
生
む
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
供
給
は
同
じ
７
年
間
で
１
・
56
％
し
か
減
っ
て
い

な
い
。
１
年
あ
た
り
で
は
０
・
22
％
な
の
で
あ
る
。

原
発
停
止
と
い
う
特
殊
事
情
が
あ
る
と
は
い
え
、
こ

れ
で
は
話
に
な
ら
な
い
。
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
中

心
の
社
会
へ
向
か
う
た
め
の
長
期
計
画
が
不
可
欠
な

の
で
あ
る
。そ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
経
済
も
伸
び
る
。

若
者
が
環
境
対
策
を
動
か
す

第
二
の
観
点
は
、
パ
リ
協
定
と
も
係
わ
る
が
温
暖

化
が
世
界
レ
ベ
ル
で
社
会
問
題
化
し
て
い
る
と
い
う

と
こ
ろ
で
あ
る
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
16
歳
の
少
女
が

２
０
１
８
年
８
月
に
一
人
で
始
め
た
ス
ト
ラ
イ
キ
が

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
同
世
代
の
共
感
を
よ
び
、
わ
ず
か
１
年
で

世
界
で
数
万
人
を
動
員
す
る
デ
モ
と
ス
ト
ラ
イ
キ
に

な
っ
た
。
ま
た
こ
の
少
女
は
大
西
洋
を
ヨ
ッ
ト
で
横

断
し
て
米
国
に
行
き
、
本
年
９
月
23
日
、
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
で
開
か
れ
た
国
連
気
候
行
動
サ
ミ
ッ
ト
で
演
説

し
、
気
候
変
動
問
題
に
つ
い
て
行
動
を
起
こ
し
て
い

な
い
と
し
て
、
各
国
首
脳
を
非
難
し
た
。

今
後
の
展
開
で
あ
る
が
、
簡
単
に
言
え
ば
も
は
や

誰
も
こ
の
少
女
を
無
視
で
き
な
い
。
各
国
政
府
は
環

境
対
策
予
算
を
増
や
す
だ
ろ
う
し
、
企
業
も
温
室
効

果
ガ
ス
削
減
の
具
体
策
を
示
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
二
酸
化
炭
素
排
出
権
を
買
え
ば
済
む
と
い
う
こ

と
に
は
な
ら
な
い
の
だ
ろ
う
。
機
関
投
資
家
も
、
企

業
に
対
し
て
環
境
へ
の
配
慮
を
求
め
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

が
さ
ら
に
増
え
て
い
く
も
の
と
思
わ
れ
る
。つ
ま
り
、

油
が
断
た
れ
た
ら
ど
う
す
る
か
で
は
な
く
て
、
自
ら

油
を
断
つ
時
代
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

景気動向

表　日本のエネルギー供給と消費の変化
1990 2010 2017 2017 年度

シェア 2017/2010

一次エネルギー供給 19667 21995 20095 100% 0.91 
　石油 11008 8858 7831 39% 0.88 
　石炭 3318 4997 5044 25% 1.01 
　天然ガス・都市ガス 2056 3995 4696 23% 1.18 
　原子力 1884 2462 279 1% 0.11 
　水力 819 716 710 4% 0.99 
　再生可能エネルギー（水力除く） 265 437 938 5% 2.15 
　未活用エネルギー 318 530 596 3% 1.12 

最終エネルギー消費 13552 14712 13453 100% 0.91 
　企業・事業所他 8833 9156 8365 62% 0.91 
　　　製造業 6352 6294 5818 43% 0.92 
　　　農林水産鉱建設業 770 451 396 3% 0.88 
　　　業務他 1712 2411 2151 16% 0.89 
　家庭部門 1657 2169 1989 15% 0.92 
　運輸部門 3061 3387 3099 23% 0.91 
　　　旅客 1570 2026 1838 14% 0.91 
　　　貨物 1492 1361 1261 9% 0.93 

注 1：単位は供給・消費されるエネルギー源間で換算・統一されている。
資料：資源エネルギー庁「エネルギー需給実績」
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労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！今

年
亡
く
な
っ
た
堺
屋
太
一
さ
ん
の
小
説
に
『
油

断
』
と
い
う
の
が
あ
る
。
１
９
７
５
年
。
第
一
次
石

油
危
機
の
直
後
に
発
表
さ
れ
た
。
中
東
戦
争
で
日
本

に
原
油
が
入
っ
て
こ
な
く
な
っ
た
ら
ど
う
な
る
の

か
。
そ
ん
な
テ
ー
マ
で
あ
る
。

「
油
断
」
の
語
源
は
「
油
が
断
た
れ
る
」
で
は
な

い
よ
う
だ
が
、
堺
屋
さ
ん
は
ま
さ
に
そ
の
意
味
で
こ

の
語
を
使
っ
た
。

現
在
は
当
時
と
は
違
う
と
い
え
ば
違
う
の
だ
が
、

ホ
ル
ム
ズ
海
峡
で
タ
ン
カ
ー
が
攻
撃
さ
れ
る
等
、
中

東
の
原
油
へ
の
依
存
度
が
高
い
日
本
に
と
っ
て
は
一

種
危
険
な
情
勢
だ
と
言
っ
て
よ
い
。
政
府
は
天
然
ガ

ス
田
開
発
へ
の
協
力
を
は
じ
め
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
安

全
保
障
と
い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
か
。
本
稿
で
は

安
全
保
障
で
は
な
く
、
少
し
違
う
２
つ
の
観
点
か
ら

解
説
を
し
て
み
た
い
。

第
一
は
経
済
で
あ
る
。
成
熟
し
た
経
済
が
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
よ
っ
て
立
ち
直
っ
た
国
が
、
知
る
限
り
で
３

つ
あ
る
。英
国
と
ノ
ル
ウ
ェ
ー
は
北
海
油
田
に
よ
る
。

英
国
は
１
９
６
０
年
か
ら
油
田
開
発
を
始
め
、
現
在

は
石
油
輸
出
国
で
あ
る
。
ノ
ル
ウ
ェ
ー
は
ロ
シ
ア
を

除
く
と
欧
州
最
大
の
石
油
・
天
然
ガ
ス
輸
出
国
で
あ

る
。
米
国
も
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
・
オ
イ
ル
の
お
か
げ
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
出
国
に
な
っ
た
。輸
出
が
増
え
れ
ば
、

そ
の
ぶ
ん
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
伸
び
る
。

日
本
は
地
面
や
海
底
を
掘
っ
て
も
何
も
出
て
き
そ

う
に
な
い
。
し
た
が
っ
て
で
き
る
の
は
、
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
輸
入
を
減
ら
す
こ
と
で
あ
る
。
日
本
の
原
油
輸

入
額
は
年
間
６
４
０
憶
ド
ル
、
天
然
ガ
ス
は
３
５
０

憶
ド
ル
、
石
炭
が
２
５
３
億
ド
ル
な
の
で
、
合
計
１

２
４
３
憶
ド
ル
。
13
・
７
兆
円
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入

が
、
日
本
経
済
の
い
わ
ば
足
か
せ
に
な
っ
て
い
る
。

13
・
７
兆
円
が
半
分
に
減
る
と
６
・
８
兆
円
な
の
で
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
１
・
２
％
分
で
あ
る
。
た
だ
し
、
省
エ
ネ
で

毎
年
１
・
２
％
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
何
年
か
か
け

て
の
１
・
２
％
で
あ
る
。
少
な
い
と
言
え
ば
少
な
い

の
だ
が
、
今
の
日
本
の
経
済
状
況
を
考
え
る
な
ら
、

１
・
２
％
の
伸
び
は
小
さ
く
な
い
。

で
は
具
体
的
に
ど
う
す
る
か
。
と
り
あ
え
ず
確
実

な
の
は
自
動
車
。ガ
ソ
リ
ン
車
と
電
気
自
動
車
で
は
、

電
気
自
動
車
の
ほ
う
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
は
約
２
倍

で
あ
る
。
ガ
ソ
リ
ン
車
は
原
油
１
リ
ッ
ト
ル
で
14
Ｋ

ｍ
走
る
が
、電
気
自
動
車
は
27
Ｋ
ｍ
で
あ
る
。
た
だ
、

電
気
自
動
車
に
も
問
題
が
あ
る
。

第
一
に
、
充
電
に
時
間
が
か
か
る
。
第
二
は
冗
談

の
よ
う
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
地
方
都
市

で
電
気
自
動
車
が
普
及
し
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
、
た

と
え
ば
帰
宅
し
て
一
斉
に
充
電
を
始
め
る
と
、
供
給

で
き
る
電
力
で
は
足
り
な
く
な
っ
て
停
電
し
て
し
ま

う
ら
し
い
。

こ
の
よ
う
な
問
題
が
生
じ
な
い
の
が
燃
料
電
池
車

で
あ
る
。
方
式
に
も
よ
る
よ
う
だ
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
効

率
は
電
気
自
動
車
と
同
程
度
。
た
だ
し
ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
の
か
わ
り
に
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
必
要
と

す
る
。
イ
ン
フ
ラ
に
投
資
コ
ス
ト
が
か
か
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。電
気
自
動
車
に
は
こ
の
問
題
が
な
い
。

一
長
一
短
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

油
断
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