
労働市場のトレンド
未来予測の羅針盤！

武藤泰明の
経営者目線で読む

が
い
な
い
。
高
齢
化
に
つ
い
て
は
、
年
金
や
医
療
費

が
ど
う
な
る
と
い
う
議
論
だ
っ
た
。
そ
れ
は
そ
れ
で

と
て
も
深
刻
だ
が
、
何
が
問
題
な
の
か
は
分
か
っ
て

い
た
。
こ
れ
に
対
し
て
、
労
働
力
人
口
の
減
少
に
つ
い

て
は
、
ど
ん
な
影
響
が
出
る
の
か
が
分
か
ら
な
い
と

い
う
と
こ
ろ
が
実
は
最
大
の
問
題
な
の
で
あ
る
。
第

二
次
大
戦
後
の
一
時
期
を
除
け
ば
、
先
進
国
の
中
で

こ
ん
な
に
も
労
働
力
減
少
が
起
き
た
こ
と
の
あ
る
国

は
な
い
の
で
、日
本
は
先
例
に
学
ぶ
こ
と
も
で
き
な
い
。

世
帯
も
異
次
元
へ

つ
ぎ
に
世
帯
数
だ
が
、
表
２
の
と
お
り
増
え
続
け

て
い
く
。
念
の
た
め
に
言
え
ば
、
世
帯
数
の
ピ
ー
ク

は
２
０
２
３
年
な
の
で
、
こ
の
表
の
２
０
２
５
年
は

２
０
２
０
年
よ
り
は
多
い
が
前
年
、
前
々
年
よ
り
少

な
い
と
い
う
点
に
注
意
が
必
要
で
あ
る
。
つ
い
に
世

帯
数
も
減
り
始
め
る
こ
と
が
確
実
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
世
帯
数
が
増
え
て
き
た
最
大
の
理
由
だ
と

思
わ
れ
て
き
た
の
は
、
お
そ
ら
く
単
身
者
、
そ
れ
も
高

齢
単
身
者
の
増
加
で
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

た
し
か
に
単
身
世
帯
は
増
加
を
続
け

て
い
て
、
２
０
３
２
年
が
ピ
ー
ク
だ
と

予
測
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
こ
の
表
に

あ
る
よ
う
に
、
２
０
２
０
年
ま
で
は
核

家
族
も
増
え
続
け
る
。
意
外
に
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
が
こ
れ
が
真
実
で
あ

る
。
と
く
に
増
え
る
の
は
「
夫
婦
の
み
」

の
世
帯
で
、
こ
ち
ら
は
２
０
２
５
年
ま

で
増
え
続
け
る
。

こ
こ
か
ら
先
は
さ
ら
に
常
識
が
こ
わ

れ
て
い
く
。
ま
ず
単
身
者
だ
が
、
表
3

に
あ
る
よ
う
に
、
女
性
の
単
身
者
は
た

し
か
に
高
齢
者
が
多
い
の
だ
が
、
男
性

は
む
し
ろ
30
代
か
ら
60
代
な
の
で
あ

る
。
こ
の
理
由
は
、
以
前
こ
の
連
載
で

も
指
摘
し
た
と
お
り
、
出
生
数
減
少
過

程
で
は
結
婚
で
き
な
い
男
性
が
増
え
、

彼
ら
が
単
身
世
帯
に
な
る
た
め
で
あ

る
。
単
身
世
帯
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
40
歳
以
上

の
単
身
者
は
ほ
と
ん
ど
結
婚
し
な
い
の
で
、
そ
の
ま

ま
高
齢
単
身
者
に
な
っ
て
い
く
。

ま
た
同
じ
表
３
に
は
、右
に
述
べ
た
「
夫
婦
の
み
」

の
核
家
族
世
帯
（
た
だ
し
男
性
が
世
帯
主
）
を
記
載

し
た
。
こ
れ
を
見
て
わ
か
る
こ
と
は
、
60
代
、
70
代

で
は
、
単
身
世
帯
よ
り
夫
婦
の
み
世
帯
の
ほ
う
が
多

そ
う
だ
と
い
う
点
で
あ
る
。
統
計
の
制
約
で
完
全
な

比
較
が
で
き
な
い
の
だ
が
、
80
代
に
な
る
と
配
偶
者

の
死
亡
に
よ
っ
て
単
身
世
帯
が
増
え
る
。
し
か
し
60

代
、
70
代
の
い
わ
ゆ
る
シ
ニ
ア
層
は
、
単
身
よ
り
夫

婦
で
暮
ら
す
人
の
ほ
う
が
多
い
の
で
あ
る
。

政
策
も
企
業
の
経
営
方
針
も
、
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基

づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
エ
ビ
デ
ン
ス
が
、

こ
れ
ま
で
言
わ
れ
て
き
た
こ
と
と
は
異
な
る
。
エ
ビ

デ
ン
ス
が
変
わ
っ
た
な
ら
、
政
策
も
経
営
方
針
も
変

わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

表 1　日本の人口の近未来 （千人）

総人口 0-14 歳 15-64 歳 65 歳以上

2015 127,095 15,945 77,282 33,868 

2020 125,325 15,075 74,058 36,192 

2025 122,544 14,073 71,701 36,771 

2015-20 -1,770 -870 -3,224 2,324 

2020-25 -2,781 -1,002 -2,357 579 

2015-25 -4,551 -1,872 -5,581 2,903 

資料：国立社会保障・人口問題研究所

表 3　単身世帯数と夫婦のみ世帯数（2015 年） 
（千世帯）

単身世帯
夫婦のみ世帯

男性 女性

15 ～ 19 歳 220 165 1

20 ～ 29 歳 1966 1351 317

30 ～ 39 歳 1569 897 800

40 ～ 49 歳 1649 837 836

50 ～ 59 歳 1408 817 1211

60 ～ 69 歳 1490 1357 3041

70 ～ 79 歳 837 1716 3029

80 歳以上 464 1668 1378

資料 : 国勢調査
注：夫婦のみ世帯は男性が世帯主の世帯だけを集計

表 2　日本の世帯の近未来 （千世帯）

総数 単独
核家族世帯

その他 平均世帯
人員（人）総数 夫婦のみ 夫婦と子 ひとり親と子

2015 53,332 18,418 29,870 10,758 14,342 4,770 5,044 2.33

2020 54,107 19,342 30,254 11,101 14,134 5,020 4,510 2.26

2025 54,116 19,960 30,034 11,203 13,693 5,137 4,123 2.19

2015-20 775 925 384 342 -208 250 -534 

2020-25 10 617 -220 102 -440 118 -387 

2015-25 784 1,542 164 445 -648 368 -921 

資料：国立社会保障・人口問題研究所
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本
の
人
口
問
題
と
い
う
と
、
高
齢
化
の
一
言
で

片
づ
け
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。
確
か
に
高
齢

化
は
深
刻
な
問
題
な
の
だ
が
、
最
近
の
デ
ー
タ
を
見

る
と
、こ
れ
ま
で
の
常
識
と
は
少
し
様
相
が
異
な
る
。

人
口
だ
け
で
な
く
世
帯
の
統
計
も
含
め
て
、
少
し
丁

寧
に
現
状
と
近
未
来
を
解
説
し
て
み
た
い
。

表
１
は
国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
が
２

０
１
５
年
の
国
勢
調
査
に
基
づ
い
て
人
口
を
予
測
し

た
結
果
で
あ
る
。
こ
れ
を
見
る
と
「
総
人
口
は
減
少

を
続
け
る
」「
0
—

14
歳
人
口
、
15
—

64
歳
人
口
は
減

少
し
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
人
口
は
増
加
す
る
」
と

い
う
、
常
識
ど
お
り
の
結
果
に
な
っ
て
い
る
。
一
見
、

ト
レ
ン
ド
に
変
わ
り
は
な
さ
そ
う
に
見
え
る
の
だ

が
、
注
意
し
て
お
き
た
い
の
は
、
２
０
２
０
年
か
ら

25
年
に
か
け
て
、
高
齢
者
人
口
が
57
万
９
０
０
０
人

し
か
増
え
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
る
。

人
口
予
測
は
、「
現
在
の
日
本
人
が
今
後
ど
の
程

度
生
き
延
び
る
か
」
と
「
ど
れ
だ
け
の
数
の
子
供
が

生
ま
れ
る
か
」
と
い
う
、
２
つ
の
予
測
に
よ
っ
て
構

成
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
う
ち
、
前
者
は
さ
ま
ざ
ま
な

未
来
予
測
の
中
で
も
、
お
そ
ら
く
も
っ
と
も
精
度
が

高
い
。
し
た
が
っ
て
、
表
に
あ
る
高
齢
者
人
口
予
測

は
「
確
実
に
こ
う
な
る
」
と
い
う
も
の
だ
と
思
っ
て

よ
い
。
つ
ま
り
、高
齢
者
は
最
早
あ
ま
り
増
え
な
い
。

た
だ
し
、安
心
は
で
き
な
い
。日
本
の
人
口
の「
山
」

は
１
９
４
７
—

49
年
生
ま
れ
の
第
一
次
ベ
ビ
ー
ブ
ー

ム
世
代
な
の
だ
が
、
こ
の
人
た
ち
が
２
０
２
２
—

24

年
に
75
歳
に
な
る
。
後
期
高
齢
者
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

２
０
２
０
—

25
年
に
は
高
齢
者
は
そ
ん
な
に
増
え
な

い
が
後
期
高
齢
者
が
劇
的
に
増
え
る
。
医
療
、
介
護

へ
の
影
響
は
甚
大
だ
と
思
っ
て
お
く
べ
き
だ
ろ
う
。

働
く
世
代
が
大
き
く
減
少
す
る

つ
ぎ
に
0
—

14
歳
人
口
は
減
り
続
け
て
い
く
。
理

由
は
出
生
数
が
減
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
２
０
１
６
年

に
1
0
0
万
人
を
切
っ
た
の
だ
が
、
２
０
１
８
年

に
は
速
報
ベ
ー
ス
で
92
万
人
ま
で
落
ち
た
。
こ
の
結

果
と
し
て
、
２
０
２
０
年
ま
で
の
5
年
間
よ
り
、
25

年
ま
で
の
５
年
間
の
ほ
う
が
減
り
方
は
大
き
い
。
こ

の
傾
向
が
し
ば
ら
く
続
く
と
す
る
と
、
0
—

14
歳
人

口
は
さ
ら
に
減
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

15
—

64
歳
人
口
の
減
少
は
も
っ
と
多
い
。
も
ち
ろ

ん
、
50
歳
分
の
合
計
な
の
で
そ
う
な
る
の
だ
が
、
10

年
間
で
５
５
０
万
人
以
上
の
減
少
で
あ
る
。

問
題
は
い
う
ま
で
も
な
く
労
働
力
供
給
で
あ
る
。

15
—

20
歳
は
外
し
て
考
え
た
ほ
う
が
よ
い
。
そ
の
減

少
分
を
１
０
０
万
人
程
度
と
考
え
る
と
、
10
年
で
差

し
引
き
４
５
０
万
人
の
労
働
力
供
給
の
マ
イ
ナ
ス
と

い
う
こ
と
に
な
る
。

外
国
人
労
働
力
の
増
加
、
あ
る
い
は
労
働
生
産
性

向
上
の
た
め
の
政
策
が
有
効
だ
と
し
て
も
、
こ
れ
だ

け
の
減
り
方
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
つ
ま

り
、
日
本
の
労
働
人
口
は
未
経
験
の
減
少
に
差
し
掛

か
る
の
で
、日
本
あ
る
い
は
日
本
人
の
労
働
の
「
何
か
」

が
決
定
的
に
変
わ
る
は
ず
な
の
だ
が
、
そ
の
「
何
か
」

が
何
な
の
か
と
い
う
と
、
お
そ
ら
く
分
か
っ
て
い
る
人

武
藤
泰
明
の

経
営
者
目
線
で
読
む

人
口
問
題
か
ら
予
測
す
る「
日
本
の
近
未
来
」
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