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【経営者目線で読む景気動向】

日
銀
が
７
月
20
日
の
政
策
決
定
会
合
で
、
こ
れ
ま
で

２
０
１
９
年
と
し
て
い
た
消
費
者
物
価
上
昇
率
（
イ
ン

フ
レ
率
）
２
％
の
実
現
を
１
年
程
度
先
送
り
す
る
こ
と

を
決
定
し
た
。
先
送
り
は
こ
れ
で
六
度
目
。
童
話
の
世

界
で
は
、
狼
が
来
る
と
子
供
が
言
っ
て
も
三
度
目
に
は

誰
も
信
じ
な
い
。お
そ
ら
く
多
く
の
人
は
、七
度
目
が
あ
っ

て
も
お
か
し
く
な
い
と
考
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

多
少
日
銀
の
肩
を
持
つ
な
ら
、
物
価
上
昇
は
２
％
に

は
達
し
て
い
な
い
が
プ
ラ
ス
は
プ
ラ
ス
で
あ
る
。
ま
あ

い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
考
え
る
こ
と
も
で
き
る
。
と
は

い
え
問
題
は
な
い
わ
け
で
は
な
く
て
、
素
材
や
中
間
財

の
価
格
が
上
昇
し
て
も
、
こ
れ
を
消
費
財
の
価
格
に
転

嫁
で
き
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、
原
価
が
上
が
っ
て
も
売

り
上
げ
が
増
え
な
い
。
結
果
は
利
益
の
縮
小
で
あ
る
。

７
月
15
日
の
日
経
新
聞
は
、
こ
れ
を
「
川
下
デ
フ
レ
」

と
し
て
い
る
。
実
感
の
あ
る
、う
ま
い
表
現
だ
と
思
う
。

○
節
約
志
向
だ
け
で
は
な
い

こ
の
記
事
で
は
、
消
費
者
の
節
約
志
向
が
強
く
、
値

上
げ
す
る
と
消
費
者
の
離
反
が
心
配
な
の
で
値
上
げ
し

に
く
い
と
解
説
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
消
費
者
と
生

産
者
（
メ
ー
カ
ー
）
と
の
、
心
理
と
心
理
の
戦
い
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
た
し
か
に
そ
う
い
う
面
も
あ
る
と
思

う
の
だ
が
、
今
回
は
、
も
う
少
し
根
源
的
な
と
こ
ろ
か

ら
こ
の
「
川
下
デ
フ
レ
」
の
原
因
を
説
明
し
て
み
た
い
。

結
論
を
先
に
言
え
ば
、
消
費
者
物
価
が
上
が
ら
な
い
理

由
は
、
小
売
業
の
「
生
産
要
素
過
剰
」、
も
う
少
し
具

体
的
に
言
え
ば
、
店
舗
（
売
り
場
面
積
）
と
人
員
の
過

剰
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
。

Ｇ
Ｄ
Ｐ
デ
フ
レ
ー
タ
と
い
う
概
念
が
あ
る
。
簡
単
に

言
え
ば
、
供
給
能
力
と
需
要
の
差
で
あ
る
。
供
給
能
力

の
ほ
う
が
高
け
れ
ば
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
デ
フ
レ
ー
タ
は
マ
イ
ナ

ス
に
な
り
物
価
が
下
が
る
。
つ
ま
り
デ
フ
レ
で
あ
る
。

で
は
、
国
内
の
供
給
能
力
は
ど
の
よ
う
な
場
合
に
過
剰

に
な
る
か
と
い
う
と
、
製
造
業
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
な
ら

①
設
備
の
供
給
能
力
が
需
要
に
比
べ
て
高
す
ぎ
る

②
需
要
が
少
な
す
ぎ
る

③
輸
入
に
よ
っ
て
国
内
の
供
給
能
力
が
過
剰
に
な
る

（
つ
ま
り
、
外
国
製
品
に
負
け
る
）

が
主
な
も
の
だ
ろ
う
。

○
製
造
業
の
設
備
過
剰
は
是
正
さ
れ
つ
つ
あ
る

設
備
が
過
剰
だ
と
何
が
起
き
る
か
。
稼
働
さ
せ
な
け

れ
ば
供
給
が
増
え
な
い
の
だ
が
、
稼
働
し
な
く
て
も
費

用
は
か
か
る
。
つ
ま
り
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
出
て
い
く
。
設

備
投
資
の
た
め
の
借
入
金
の
元
利
の
返
済
や
、
従
業
員

の
労
務
費
で
あ
る
。
だ
か
ら
企
業
は
、
変
動
費
を
ま
か

な
え
る
価
格
で
あ
れ
ば
、
つ
ま
り
、
売
上
が
原
材
料
費

＋
加
工
費
よ
り
大
き
け
れ
ば
、
価
格
を
下
げ
て
で
も
出

荷
す
る
。
低
価
格
競
争
で
あ
る
。
設
備
過
剰
が
供
給
過

剰
を
も
た
ら
す
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
連
載
で
も
一
度
指
摘
し
た
こ
と
だ

が
、
日
本
の
設
備
年
齢
は
他
の
先
進
国
と
比
べ
て
上
昇

ス
ピ
ー
ド
が
速
い
。
つ
ま
り
、
新
規
の
設
備
投
資
が
抑

制
さ
れ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
次
第
に
過
剰
供
給
に

な
り
に
く
く
な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
右
に
述
べ
た
①
の

状
態
で
は
な
い
。
ま
た
円
高
は
輸
入
増
加
と
輸
出
減
少

で
国
内
設
備
の
供
給
能
力
を
過
剰
に
す
る
が
、
為
替

レ
ー
ト
の
変
動
は
一
時
に
比
べ
れ
ば
落
ち
着
い
て
い

る
。
つ
ま
り
、
③
の
状
態
に
も
な
り
に
く
い
。
そ
し
て

②
の
需
要
も
安
定
し
て
い
る
と
す
る
と
、
製
造
業
の
供

連載
第30回

川
下
デ
フ
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給
能
力
過
剰
が
デ
フ
レ
を
も
た
ら
し
て
い
る
と
は
考
え

に
く
い
の
で
あ
る
。

○
オ
ー
バ
ー
ス
ト
ア

で
は
小
売
業
は
ど
う
か
。
５
月
号
で
指
摘
し
た
と
お

り
、
日
本
の
小
売
売
上
高
は
１
２
０
兆
円
で
あ
る
。
こ

れ
に
対
し
て
、
Ｅ
Ｃ
の
売
上
高
は
10
兆
円
を
超
え
、
す

で
に
小
売
売
上
高
に
対
し
て
10
％
、
あ
る
い
は
そ
れ
以

上
の
規
模
に
達
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
こ
れ
が
何
を
も

た
ら
す
の
か
と
い
う
と
、「
小
売
業
の
供
給
能
力
の
過

剰
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。
い
わ
ゆ
る
オ
ー

バ
ー
ス
ト
ア
（
店
舗
過
剰
）
で
あ
る
。

ま
ず
、「
小
売
業
」
対
「
Ｅ
Ｃ
」
と
い
う
枠
組
み
で

捉
え
る
な
ら
、
Ｅ
Ｃ
の
拡
大
に
よ
っ
て
、
小
売
業
の
店

舗
、
売
場
面
積
、
そ
し
て
売
場
に
貼
り
つ
い
て
い
る
要

員
が
過
剰
に
な
る
。
店
舗
維
持
コ
ス
ト
は
固
定
費
で
あ

る
。
そ
し
て
売
場
を
維
持
し
よ
う
と
す
る
な
ら
減
員
も

難
し
い
。
つ
ま
り
、
売
上
縮
小
に
見
合
う
だ
け
の
経
費

削
減
が
で
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

中
長
期
の
ト
レ
ン
ド
で
考
え
る
な
ら
、
小
売
業
の
売

場
面
積
と
要
員
は
減
少
し
て
い
く
。
そ
し
て
、
物
流
倉

庫
の
設
備
投
資
が
増
え
、
運
輸
業
に
属
す
る
就
労
者
が

増
え
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。
ま
た
小
売
業
の

売
り
上
げ
の
縮
小
は
、
卸
売
業
の
設
備
と
要
員
の
減
少

を
も
た
ら
す
。
つ
ま
り
、
産
業
構
造
が
卸
小
売
業
か
ら

物
流
倉
庫
業
へ
と
大
き
く
変
わ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

○
デ
フ
レ
は
ス
ー
パ
ー
で
起
き
て
い
る
？

つ
ぎ
に
小
売
業
の
内
部
で
ど
の
よ
う
な
変
化
が
起
き

て
い
る
の
か
。
こ
こ
ま
で
の
ト
レ
ン
ド
は
、
コ
ン
ビ
ニ

や
衣
料
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
キ
ラ
ー
（
ユ
ニ
ク
ロ
、
し
ま
む

ら
等
）
の
成
長
と
、百
貨
店
、総
合
大
型
ス
ー
パ
ー
（
い

わ
ゆ
る
Ｇ
Ｍ
Ｓ
）
の
停
滞
で
あ
る
。
と
く
に
コ
ン
ビ
ニ

の
影
響
が
大
き
い
。
コ
ン
ビ
ニ
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
方

式
の
店
舗
が
大
半
で
、（
公
正
取
引
委
員
会
的
に
は
問

題
も
あ
る
が
）
個
店
で
独
自
に
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
す
る

こ
と
が
難
し
い
。も
ち
ろ
ん
、セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
対
フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
と
い
っ
た
、
コ
ン
ビ
ニ
間
の
競
争
は
あ

る
も
の
の
、
価
格
競
争
が
起
き
に
く
い
業
態
だ
と
言
え

る
だ
ろ
う
。
ま
た
コ
ン
ビ
ニ
の
店
舗
過
剰
は
、
各
店
舗

の
売
上
と
収
益
の
減
少
を
も
た
ら
す
の
だ
が
、
そ
の
リ

ス
ク
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
、
つ
ま
り
店
舗
の
オ
ー

ナ
ー
に
ヘ
ッ
ジ
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
コ
ン
ビ
ニ
で

は
川
下
デ
フ
レ
が
起
き
に
く
い
。

こ
の
よ
う
に
考
え
る
な
ら
、
お
そ
ら
く
、
川
下
デ
フ

レ
は
Ｇ
Ｍ
Ｓ
、
つ
ま
り
大
型
ス
ー
パ
ー
の
設
備
過
剰
と

低
価
格
戦
略
に
よ
っ
て
起
き
て
い
る
と
思
わ
れ
る
の
で

あ
る
。
表
は
商
業
統
計
か
ら
、
大
型
総
合
ス
ー
パ
ー
に

関
す
る
指
標
を
ま
と
め
て
み
た
も
の
で
あ
る
。
事
業
所

（
店
舗
）
数
、
従
業
者
数
、
販
売
額
、
売
場
面
積
、
ど

れ
を
と
っ
て
も
縮
小
し
て
い
る
。
人
員
を
減
ら
す
こ
と

に
よ
り
、
従
業
者
一
人
あ
た
り
の
販
売
額
は
増
え
て
い

る
が
、売
場
面
積
あ
た
り
の
販
売
額
は
減
少
し
て
い
る
。

数
字
を
見
る
だ
け
で
、
必
死
に
生
き
残
ろ
う
と
す
る
様

子
が
う
か
が
え
る
の
だ
が
、
お
そ
ら
く
、
店
舗
投
資
の

回
収
は
、
か
つ
て
に
比
べ
て
難
し
く
な
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
か
。

私
は
１
９
７
０
年
代
の
い
わ
ゆ
る
狂
乱
物
価
の
時
代

を
知
っ
て
い
る
の
で
、
ス
ー
パ
ー
が
デ
フ
レ
の
原
因
だ

と
書
く
こ
と
に
、
心
情
的
に
は
大
き
な
抵
抗
が
あ
る
。

ス
ー
パ
ー
は
間
違
い
な
く
、
日
本
の
イ
ン
フ
レ
を
抑
制

す
る
こ
と
に
貢
献
し
て
き
た
。
し
か
し
現
在
は
、「
便

乗
値
上
げ
」
や
「
内
外
価
格
差
（
同
じ
商
品
で
も
海
外

よ
り
日
本
国
内
の
売
価
が
高
い
）」
に
対
抗
し
て
価
格

を
下
げ
る
と
い
う
ス
ー
パ
ー
の
役
割
が
、
評
価
さ
れ
な

く
な
っ
て
い
る
。
政
策
の
「
目
線
」
は
、大
き
く
変
わ
っ

て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

消
費
者
目
線
な
ら
、
低
価
格
は
歓
迎
さ
れ
る
。
し
か

し
、
た
と
え
ば
ス
ー
パ
ー
の
豆
腐
の
値
段
は
、
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
で
あ
る
零
細
の
「
豆
腐
屋
さ
ん
」
が
事
業
を
続

け
る
に
は
安
す
ぎ
る
の
だ
ろ
う
。
現
在
の
日
本
の
物
価

の
「
悲
劇
」
は
、
成
熟
し
た
業
態
が
、
巨
大
な
バ
イ
イ

ン
グ
パ
ワ
ー
を
持
ち
続
け
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

平成19年 平成26年

事業所数 1,380 1,165

従業者数(人) 357,326 243,544

年間商品販売額
(百万円) 6,947,294 5,434,599

売場面積(㎡) 14,411,113 11,982,234

1平米あたり
年間販売額(千円） 482 454

1人あたり
年間販売額(千円）

資料：商業統計

注：大型総合スーパーとは、場面積3,000平米以上
（東京都区内と政令指定都市は6,000平米以上）の
店舗である。

表　大型総合スーパーの変化
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