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人材ビジネスの
未来戦略

武藤泰明

本
誌
の
読
者
に
、
社
員
を
対
象
に
し
て
、
一
度
や
っ

て
み
て
ほ
し
い
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
が
あ
る
。
簡
単
な
も

の
で
、
質
問
は
つ
ぎ
の
2
つ
で
あ
る
。

問
① 

：
あ
な
た
の
こ
の
一
年
程
度
の
成
果
を
、
百
点
満
点

で
評
価
し
て
く
だ
さ
い
。

問
② 

：
あ
な
た
が
属
す
る
組
織（
部
下
を
持
つ
管
理
職
の

場
合
は
率
い
て
い
る
組
織
）
の
こ
の
一
年
程
度
の

成
果
を
、
百
点
満
点
で
評
価
し
て
く
だ
さ
い
。

①
の
ほ
う
が
高
い
人
は
「
自
分
は
よ
く
や
っ
た
が
組

織
と
し
て
の
成
果
は
高
く
な
い
」
と
考
え
て
い
る
。
こ

れ
に
対
し
て
②
が
高
い
人
は
「
自
分
は
ダ
メ
だ
っ
た
が

組
織
と
し
て
は
成
果
を
あ
げ
ら
れ
た
」
と
考
え
て
い
る
。

日
本
人
的
な
感
覚
で
は
、
①
よ
り
②
が
高
い
方
が
謙
遜

し
て
い
て
社
員
と
し
て
は
好
ま
れ
る
の
だ
ろ
う
。
①
の

ほ
う
が
高
い
人
は
「
オ
レ
だ
オ
レ
だ
」
と
い
う
タ
イ
プ

に
見
え
て
周
り
と
ぶ
つ
か
る
。
た
だ
し
、
組
織
に
は
多

様
性
が
必
要
な
の
で
、
一
定
の
割
合
で
、
①
が
高
い
社

員
が
い
て
よ
い
よ
う
に
も
思
わ
れ
る
。

個
人
業
績
よ
り
組
織
業
績
を
高
め
る

謙
遜
し
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
、
社
員
の
性
格
の

問
題
は
ひ
と
ま
ず
措
く
と
し
て
、
会
社
全
体
と
し
て
は
、

個
人
の
成
果
の
合
計
よ
り
、
組
織
の
成
果
の
方
が
高
く

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
図
で
言
え
ば
、
右
上
に
伸
び
た

斜
線
の
左
側
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
逆
に
、
社
員
は
量
的
に
も
質
的
に
も
十
分
に
目
標

を
達
成
し
て
い
る
の
に
成
果
の
上
が
ら
な
い
会
社
も
あ

る
だ
ろ
う
。
図
で
言
え
ば
斜
線
の
右
下
の
会
社
で
あ
る
。

極
端
な
言
い
方
を
す
る
な
ら
、
社
員
は
ダ
メ
で
も
成

果
が
上
が
る
の
が
優
れ
た
会
社
で
あ
る
。
そ
う
で
な
け

れ
ば
、
会
社
が
存
在
す
る
意
味
が
な
い
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
社
員
の
能
力
を
超
え
た
成
果
が

実
現
で
き
る
の
か
。
私
が
よ
く
知
っ
て
い
る
食
品
メ
ー

カ
ー
の
例
を
あ
げ
て
み
た
い
。
こ
の
会
社
は
業
界
4
番

手
な
の
だ
が
、
年
間
の
新
製
品
数
は
業
界
1
位
の
会
社

と
同
じ
で
あ
る
。
売
上
高
は
1
位
と
4
位
で
6
倍
く
ら

い
差
が
あ
る
。
新
製
品
の
ヒ
ッ
ト
率
は
、
1
位
の
会
社

よ
り
少
し
低
い
。
と
は
い
え
、
売
り
上
げ
規
模
に
対
す

る
新
製
品
の
割
合
が
高
い
の
で
、
会
社
は
成
長
し
て
い

る
。
か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド
で
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い

る
の
で
、
工
場
が
土
日
も
フ
ル
稼
働
で
あ
る
。

こ
の
会
社
の
開
発
担
当
者
は
、
た
く
さ
ん
の
新
製
品

を
投
入
し
て
い
る
わ
り
に
、
ヒ
ッ
ト
率
が
高
く
な
い
。
つ

ま
り
個
人
成
果
が
低
い
。
こ
れ
に
対
し
て
会
社
全
体
と

し
て
は
、
一
定
数
の
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
て
い
る
の
で

売
り
上
げ
が
伸
び
て
い
る
。
組
織
成
果
が
高
く
、
図
の

左
上
に
位
置
す
る
会
社
な
の
で
あ
る
。

こ
の
会
社
の
人
事
考
課
を
考
え
て
み
る
こ
と
に
し
よ

う
。
前
提
と
し
て
M
B
O
（
目
標
管
理
制
度
）
が
導
入

さ
れ
て
い
る
と
仮
定
す
る
。
ま
ず
、
個
人
目
標
を
「
ヒ

ッ
ト
率
」
と
す
る
と
何
が
起
き
る
の
か
と
い
う
と
、
開

発
担
当
者
は
新
製
品
投
入
数
を
減
ら
そ
う
と
す
る
だ
ろ

う
。
そ
の
結
果
は
お
そ
ら
く
、
ヒ
ッ
ト
商
品
の
数
が
減

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
こ
の
会
社
の
売

り
上
げ
は
伸
び
な
く
な
る
。

こ
れ
で
は
ま
ず
い
の
で
、
個
人
目
標
を
「
新
製
品
投

入
数
」
と
す
る
。
そ
う
す
る
と
今
度
は
、
開
発
担
当
者

は
企
画
が
未
成
熟
な
段
階
で
も
新
商
品
を
投
入
し
よ
う

と
す
る
。結
果
と
し
て
ヒ
ッ
ト
率
が
下
が
る
。目
標
を「
新

製
品
売
上
高
の
総
額
」
と
し
て
も
同
じ
で
あ
る
。
総
額

を
少
し
で
も
増
や
す
た
め
に
、
売
れ
な
い
新
商
品
を
投

入
す
る
こ
と
に
な
る
。
新
製
品
開
発
コ
ス
ト
が
上
昇
し

売
り
上
げ
に
は
変
化
が
な
い
と
す
る
と
、
会
社
の
収
益

力
が
低
下
す
る
。

ヒ
ッ
ト
し
た
商
品
だ
け
に
つ
い
て
の
総
売
上
高
を
目

標
に
す
れ
ば
問
題
が
解
決
す
る
よ
う
に
も
思
わ
れ
る
。

し
か
し
そ
う
す
る
と
、
ヒ
ッ
ト
し
た
か
ど
う
か
の
線
引

き
が
難
し
い
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
商
品
開
発
は
チ
ー
ム

で
行
っ
て
い
る
と
す
る
と
個
人
の
貢
献
割
合
を
ど
う
計

算
す
る
か
と
い
う
問
題
も
あ
る
。
よ
い
商
品
を
生
み
出

し
た
の
に
小
売
り
店
の
棚
が
確
保
で
き
な
い
と
か
、
販

促
が
で
き
な
い
た
め
に
ヒ
ッ
ト
し
な
か
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
い
う
恨
み
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

細
分
化
の
誤
り

以
上
の
検
討
で
確
認
し
た
か
っ
た
こ
と
は
、
個
人
目

標
管
理
制
度
で
は
、
こ
の
会
社
の
組
織
成
果
は
実
現
で

き
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
で
あ
る
。
で
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
あ
る
い
は
こ
の
会
社
は
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
と
い
う
と
、
数
多
く
の
新
商
品
を
投
入
す

る
こ
と
が
組
織
目
標
に
な
る
。
こ
れ
は
当
た
り
前
と
い

え
ば
当
た
り
前
な
の
だ
が
、
重
要
な
の
は
、
こ
れ
を
個

人
目
標
に
「
細
分
化
」
し
な
い
こ
と
な
の
で
あ
る
。

実
は
細
分
化
と
い
う
方
法
自
体
、
個
人
成
果
の
合
計

が
組
織
成
果
で
あ
る
と
い
う
原
理
に
基
づ
い
て
い
る
。

そ
ん
な
こ
と
を
せ
ず
に
、
み
ん
な
で
組
織
目
標
を
達
成

し
よ
う
と
す
る
。
そ
の
た
め
の
方
法
を
考
え
て
実
行
す

る
。
そ
れ
が
必
要
な
こ
と
で
あ
る
。
組
織
目
標
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
個
人
目
標
は
い
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

も
あ
る
。

基
本
動
作
の
重
視

人
材
ビ
ジ
ネ
ス
が
「
個
人
の
能
力
と
成
果
を
超
え
て
」

「
組
織
と
し
て
高
い
成
果
を
実
現
す
る
」
た
め
に
は
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
を
考
え
て
み
た
い
。

も
っ
と
も
重
要
な
の
は
社
員
個
人
に
つ
い
て
「
成
果

目
標
よ
り
動
作
目
標
を
重
視
す
る
」
こ
と
で
あ
る
。

成
果
を
定
義
し
示
す
の
は
、
経
営
者
と
幹
部
の
仕
事

で
あ
る
。
こ
れ
に
は
財
務
的
な
も
の
と
非
財
務
が
あ
る

が
、
個
人
の
目
標
は
財
務
的
な
も
の
で
は
な
い
ほ
う
が

よ
い
。
財
務
を
実
現
す
る
手
段
を
目
標
に
す
べ
き
だ
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
あ
り
が
ち
な
の
は
、
財
務
を
目
標

と
し
、
手
段
と
し
て
の
行
動
は
社
員
個
人
に
任
せ
る
と

い
う
も
の
で
あ
る
。
結
果
が
出
れ
ば
よ
い
と
い
う
会
社

だ
と
こ
う
な
る
が
、
お
そ
ら
く
結
果
は
出
な
い
。

必
要
な
の
は
動
作
目
標
、
と
い
う
よ
り
社
員
に
求
め

る
基
本
動
作
で
あ
る
。
こ
れ
は
業
界
に
よ
っ
て
異
な
る
。

一
例
を
あ
げ
れ
ば
、
自
動
車
産
業
の
生
産
現
場
で
は
、

社
員
が
複
数
の
工
程
を
受
け
持
て
る
よ
う
に
な
る
こ
と

が
人
材
育
成
上
重
視
さ
れ
る
。
そ
し
て
も
う
一
つ
は
、

社
員
が
急
な
欠
勤
を
し
な
い
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
２
つ

が
実
現
で
き
る
と
、「
各
工
程
を
担
当
す
る
作
業
者
が
つ

ね
に
確
保
で
き
て
い
る
」
状
態
が
実
現
さ
れ
る
の
で
、

生
産
性
が
高
い
。
つ
ま
り
、
生
産
部
門
の
組
織
目
標
は

生
産
性
な
の
だ
が
、
そ
の
た
め
に
社
員
に
求
め
る
の
は

生
産
性
そ
の
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

人
材
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
ど
う
か
。
現
在
、
人
手
不
足
が

成
長
制
約
要
因
に
な
っ
て
い
る
。
派
遣
と
請
負
を
例
に

と
れ
ば
、
解
決
策
は
「
求
人
募
集
の
効
率
と
効
果
が
上

が
る
こ
と
」
と
「
ス
タ
ッ
フ
が
や
め
な
い
こ
と
」
で
あ
ろ

う
。
急
に
募
集
が
う
ま
く
行
き
出
す
と
い
う
の
も
難
し

い
話
な
の
で
、
現
実
的
に
は
ス
タ
ッ
フ
が
や
め
な
い
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
10
人
の
平
均
勤
続
期
間

が
1
カ
月
伸
び
る
と
、
派
遣
会
社
の
増
収
額
は
お
そ
ら

く
2
0
0
万
円
、
1
0
0
人
な
ら
2
0
0
0
万
円
で
あ

る
。
し
か
も
、
こ
の
増
収
は
募
集
コ
ス
ト
を
必
要
と
し

な
い
。
限
界
的
に
は
粗
利
が
そ
の
ま
ま
営
業
利
益
に
な

る
と
い
う
こ
と
だ
。

問
題
は
、
こ
の
「
ス
タ
ッ
フ
が
や
め
な
い
」
と
い
う
組

織
目
標
を
、
個
人
目
標
に
細
分
化
し
に
く
い
こ
と
で
あ

る
。
目
標
で
な
け
れ
ば
、
誰
も
真
剣
に
は
取
り
組
ま
な

い
・
・
・
そ
ん
な
会
社
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
。
ス
タ
ッ

フ
が
不
満
な
く
仕
事
を
続
け
て
く
れ
る
た
め
に
は
、
会

社
と
社
員
は
何
を
す
べ
き
か
。
つ
ま
り
、
組
織
目
標
と

基
本
動
作
の
設
定
を
行
っ
て
み
て
ほ
し
い
。
そ
れ
で
劇

的
に
変
わ
る
会
社
が
あ
る
は
ず
だ
と
思
う
の
だ
。
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