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人材ビジネスの
未来戦略

武藤泰明

こ
の
連
載
の
10
月
号
で
説
明
し
た
の
が
「
質
問
す
る

文
化
」
で
あ
る
。
経
営
者
が
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
る
こ
と

を
中
堅
社
員
に
質
問
す
る
。
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
る
こ
と
、

つ
ま
り
答
え
の
見
え
な
い
課
題
の
解
決
は
、
未
来
に
属

す
る
。
未
来
と
い
っ
て
も
、
そ
の
具
体
的
な
時
期
は
、

わ
か
ら
な
い
。
来
週
か
も
し
れ
な
い
し
、
20
年
後
か
も

し
れ
な
い
。

地
位
が
高
い
人
ほ
ど
、
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
未

来
、
構
想
す
る
未
来
が
先
の
こ
と
に
な
る
。
先
に
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
、
未
来
は
不
確
実
で
あ
る
。
や
や
専
門
的

な
こ
と
を
言
う
な
ら
「
不
確
実
」
と
は
、
そ
れ
が
起
き

る
確
率
を
計
算
で
き
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。
確
率
が

計
算
で
き
る
な
ら
、
パ
ソ
コ
ン
と
若
手
に
任
せ
て
お
け

ば
よ
い
。
確
率
が
わ
か
ら
な
い
の
で
、
遠
い
未
来
に
つ
い

て
は
経
営
者
自
身
が
構
想
す
る
の
だ
し
、
し
た
が
っ
て

考
え
あ
ぐ
ね
る
こ
と
に
な
る
。
考
え
あ
ぐ
ね
る
こ
と
が

健
全
な
の
で
あ
る
。

頭
出
し

重
要
な
の
は
、
経
営
者
が
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
る
こ
と

を
、
中
堅
だ
け
で
な
く
、
取
締
役
ク
ラ
ス
の
幹
部
社
員

に
も
伝
え
、
共
有
す
る
こ
と
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
あ

る
会
社
が
現
在
は
戦
略
Ａ
を
採
用
し
て
い
て
、
社
員
一

丸
と
な
っ
て
目
標
の
達
成
に
向
け
て
努
力
し
て
い
る
と

す
る
。
し
か
し
社
長
は
、
３
年
後
あ
る
い
は
５
年
後
に
、

戦
略
Ａ
を
捨
て
て
戦
略
Ｂ
を
採
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
が
、
す
ぐ
に
は
結
論
が
出

な
い
。
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
る
状
態
で
あ
る
。
Ａ
で
頑
張

っ
て
い
る
人
々
に
「
Ｂ
の
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」

と
伝
え
る
の
は
、
少
し
勇
気
の
い
る
こ
と
か
も
し
れ
な

い
が
、
そ
れ
を
伝
え
、
少
な
く
と
も
幹
部
社
員
に
は
未

来
の
選
択
肢
を
理
解
し
て
お
い
て
も
ら
う
こ
と
は
、
経

営
者
の
仕
事
で
あ
る
。

私
は
こ
れ
を
「
頭
出
し
」
と
呼
ん
で
い
る
。
こ
の
頭

出
し
に
よ
っ
て
、
幹
部
の
頭
の
ど
こ
か
に
、
Ｂ
が
引
っ
掛

か
る
。
そ
う
す
る
と
、
意
識
し
て
い
な
い
か
も
し
れ
な

い
が
Ｂ
を
考
え
始
め
、
Ｂ
に
関
す
る
情
報
が
目
に
と
ま

る
よ
う
に
な
る
。
そ
し
て
後
に
な
っ
て
や
は
り
B
を
採

用
し
よ
う
と
社
長
が
決
断
し
た
と
き
、
幹
部
社
員
は
心

の
準
備
が
で
き
て
い
る
し
、
Ｂ
を
実
現
す
る
た
め
の
戦

略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
あ
る
い
は
Ｂ
を
め
ぐ
る
環
境

に
つ
い
て
、
頭
の
整
理
が
で
き
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。
そ

し
て
す
ぐ
に
動
き
出
せ
る
。

自
己
都
合
の
合
理
性

日
本
の
食
品
産
業
を
例
に
と
る
な
ら
、
現
在
は
円
安

な
の
で
、
原
料
は
高
く
営
業
利
益
を
下
押
し
す
る
。
逆

に
海
外
子
会
社
で
計
上
さ
れ
る
利
益
は
ド
ル
な
ど
の
外

貨
で
計
上
さ
れ
、
日
本
の
親
会
社
の
海
外
投
資
収
益
は

こ
れ
を
円
換
算
す
る
の
で
円
が
安
く
な
れ
ば
上
向
く
。

こ
こ
か
ら
導
か
れ
る
戦
略
は
海
外
重
視
だ
が
、
何
し
ろ

為
替
は
わ
か
ら
な
い
。
典
型
的
な
不
確
実
で
あ
る
。
こ

の
場
合
、
円
高
に
な
っ
た
ら
ど
う
す
る
か
を
考
え
て
お

く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
円
高
を
見
込
ん
だ
戦
略
が

Ｂ
で
あ
る
。

食
品
産
業
を
例
に
し
た
の
は
典
型
的
な
内
需
産
業
だ

か
ら
で
、
自
動
車
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
で
あ
れ
ば
為
替

の
荒
波
に
揉
ま
れ
慣
れ
て
い
る
。
食
品
は
ま
だ
未
熟
で

あ
る
。
自
動
車
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
は
出
荷
額
（
売

「頭出し」と
「オプション」
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上
高
）
全
体
が
為
替
で
変
動
す
る
が
、
食
品
産
業
な
ら

為
替
で
価
格
が
動
く
の
は
原
料
な
の
で
影
響
は
相
対
的

に
小
さ
い
。

食
品
産
業
が
為
替
の
影
響
を
本
気
で
考
慮
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
く
な
っ
た
の
は
、
近
年
の
海
外
展
開
で
投
資

収
益
が
利
益
の
柱
の
一
つ
に
な
っ
た
こ
と
に
よ
る
。
だ
か

ら
経
営
計
画
は
円
安
を
前
提
に
し
た
く
な
る
。
そ
う
す

る
と
計
画
上
は
海
外
が
儲
か
っ
て
国
内
は
落
ち
込
む
の

で
国
内
に
力
が
入
ら
な
い
。
こ
こ
で
円
高
に
な
っ
て
後

悔
し
て
も
後
の
祭
り
で
あ
る
。
気
づ
い
て
お
き
た
い
の

は
、
戦
略
Ａ
は
合
理
的
に
選
択
さ
れ
た
と
い
う
よ
り
、

会
社
の
都
合
に
よ
る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
円

安
の
ほ
う
が
利
益
が
出
や
す
い
の
で
円
安
を
前
提
に
し

て
戦
略
が
策
定
さ
れ
て
い
る
。
き
っ
と
、
そ
ん
な
会
社

が
少
な
く
な
い
。

オ
プ
シ
ョ
ン

12
月
初
ま
で
に
は
各
経
済
研
究
機
関
か
ら
２
０
１
５

年
度
の
景
気
見
通
し
が
公
表
さ
れ
る
。
ま
た
３
月
決
算

の
会
社
は
こ
れ
を
受
け
て
予
算
策
定
の
準
備
を
始
め
る
。

各
機
関
は
、
１
つ
の
予
測
し
か
発
表
し
な
い
。
こ
れ
は

当
た
り
前
と
言
え
ば
当
た
り
前
な
の
だ
が
、
未
来
は
近

未
来
で
す
ら
不
確
実
で
あ
る
。
た
と
え
ば
米
国
の
Ｆ
Ｒ

Ｂ
（
中
央
銀
行
）
が
量
的
緩
和
を
や
め
る
と
ど
ん
な
影

響
が
出
る
の
か
。
量
的
緩
和
自
体
が
過
去
に
は
な
い
よ

う
な
実
験
的
な
（
そ
も
そ
も
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
対

策
の
緊
急
避
難
的
な
も
の
だ
っ
た
）
政
策
な
の
で
、
こ

れ
を
や
め
た
と
き
に
ど
う
な
る
か
に
つ
い
て
、
誰
も
経

験
が
な
い
。
だ
か
ら
、
や
っ
て
み
な
い
と
、
な
っ
て
み
な

い
と
わ
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
状
況
で
１
つ
の
為
替
レ
ー

ト
で
経
営
計
画
を
策
定
す
る
の
は
、
計
画
と
い
う
よ
り

暴
挙
に
近
い
。

で
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
必
要
な
の
は
オ
プ
シ

ョ
ン
で
あ
る
。
つ
ま
り
「
円
安
の
ま
ま
で
あ
れ
ば
戦
略

Ａ
」「
円
高
に
な
っ
た
ら
Ｂ
」
と
し
て
お
い
て
、
環
境
変

化
に
応
じ
て
意
思
決
定
し
て
い
く
。
換
言
す
れ
ば
、
環

境
変
化
が
見
据
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
、
意
思
決

定
を
遅
ら
せ
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

意
志
決
定
を
遅
ら
せ
る

一
般
的
に
、
遠
い
未
来
の
こ
と
を
予
測
す
る
と
外
れ

る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
来
週
の
こ
と
は
外
れ
に
く
い
。

予
測
の
プ
ロ
に
と
っ
て
は
予
測
が
当
た
る
こ
と
が
重
要

だ
が
、
実
務
家
は
な
る
べ
く
予
測
を
し
な
い
で
済
む
、

あ
る
い
は
あ
る
程
度
未
来
が
確
実
に
な
っ
て
か
ら
意
思

決
定
を
し
た
ほ
う
が
よ
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
意
思

決
定
す
る
ま
で
の
期
間
は
、
オ
プ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る

こ
と
に
な
る
。

た
と
え
ば
円
高
に
な
れ
ば
、
内
需
型
企
業
は
国
内
重

視
に
回
帰
す
る
。
人
材
需
要
が
増
え
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
逆
に
輸
出
型
は
国
内
生
産
を
絞
る
か
も
し
れ
な

い
。
派
遣
法
改
正
は
今
回
は
順
調
だ
と
思
わ
れ
た
が
少

し
雲
行
き
が
怪
し
く
な
っ
て
い
る
。
つ
ぎ
の
消
費
増
税

も
今
の
と
こ
ろ
未
定
で
、
増
税
に
な
れ
ば
大
き
な
駆
け

込
み
需
要
＝
生
産
変
動
が
起
き
る
が
、
遅
れ
る
こ
と
、

場
合
に
よ
っ
て
は
見
送
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
は
典
型
的
な
規
制
産
業
だ
が
、

そ
れ
で
も
や
は
り
未
来
は
不
確
実
で
、
し
た
が
っ
て
、

オ
プ
シ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
の
意
義
が
大
き
い
と
い
え
る
だ

ろ
う
。

経
営
者
に
と
っ
て
の
留
意
点
と
し
て
、
こ
の
「
意
図

的
に
意
思
決
定
し
な
い
状
態
」
は
、他
の
人
か
ら
は
「
優

柔
不
断
で
決
め
ら
れ
な
い
」
の
と
、
同
じ
に
見
え
て
し

ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
こ
と
を
指
摘
し
て
お
き
た

い
。
も
ち
ろ
ん
、
幹
部
は
前
述
の
「
頭
出
し
」
で
社
長

の
意
図
を
理
解
し
て
い
る
は
ず
で
あ
ろ
う
。
し
た
が
っ

て
、
問
題
は
主
に
社
外
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な「
優
柔
不
断
風
説
」を
ふ
せ
ぐ
た
め
に
は
、

ど
の
よ
う
な
オ
プ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
か
、
検
討
し
て

い
る
か
を
示
せ
ば
よ
い
が
、
こ
れ
を
や
り
す
ぎ
る
と
手

の
内
を
さ
ら
す
こ
と
に
な
る
。
兼
ね
合
い
が
難
し
い
と

こ
ろ
だ
が
、経
営
者
と
し
て
は
、優
柔
不
断
の
誹
（
そ
し
）

り
を
も
の
と
も
せ
ぬ
と
い
う
勇
気
が
時
に
必
要
で
あ
る
。


