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人材ビジネスの
未来戦略

武藤泰明

現
在
の
世
界
経
済
は
２ツ
ー

・
ス
ピ
ー
ド
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
と

言
わ
れ
る
。
成
長
速
度
の
遅
い
成
熟
し
た
先
進
国
と
、

ス
ピ
ー
ド
の
速
い
新
興
国
に
明
確
な
成
長
力
格
差
が
あ

る
。
そ
し
て
現
在
の
新
興
国
の
大
き
な
特
徴
は
人
口
が

多
い
こ
と
で
あ
る
。

か
つ
て
「
成
長
す
る
新
興
国
」
の
典
型
は
ア
ジ
ア
Ｎ

Ｉ
Ｅ
’s
で
あ
っ
た
。
韓
国
、
台
湾
、
香
港
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
の
４
カ
国
・
地
域
を
指
す
。
こ
れ
ら
の
国
・
地
域
の

人
口
は
合
計
し
て
も
８
０
０
０
万
人
強
で
し
か
な
い
。
こ

れ
に
対
し
て
、
現
在
の
新
興
国
で
あ
る
中
国
の
人
口
は

13
・
５
億
人
、イ
ン
ド
12
・
４
億
人
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
２
・

４
億
人
、そ
し
て
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
１
・
５
億
人
で
あ
る
。

人
口
だ
け
を
取
り
あ
げ
れ
ば
パ
キ
ス
タ
ン
も
多
い
（
１
・

７
億
人
で
あ
る
）。
そ
し
て
中
国
以
外
の
国
は
人
口
が
激

増
し
て
い
る
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
（
９
５
０
０
万
人
）、
ベ
ト

ナ
ム
（
８
９
０
０
万
人
）、
タ
イ
（
７
０
０
０
万
人
）
は

日
本
の
１
・
３
億
人
よ
り
少
な
い
が
い
ず
れ
逆
転
す
る

の
だ
ろ
う
。
ア
ジ
ア
以
外
で
は
ブ
ラ
ジ
ル
の
人
口
が
１
・

９
億
人
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
が
１
・
６
億
人
で
日
本
よ
り
多

い
。
人
口
１
億
人
の
国
の
一
人
当
た
り
国
民
所
得
が
１
万

円
増
え
る
の
と
、
人
口
一
千
万
人
の
国
で
10
万
円
増
え
る

の
は
、
実
額
と
し
て
は
同
じ
に
な
る
。
数
は
力
な
の
で

あ
る
。新

興
国
は
生
産
基
地
か
ら
消
費
市
場
へ

こ
れ
ら
の
新
興
国
、
と
く
に
ア
ジ
ア
各
国
は
、
労
賃

が
低
い
の
で
先
進
国
の
生
産
基
地
と
し
て
位
置
づ
け
ら

れ
て
き
た
。
し
か
し
現
在
は
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
所
得

の
上
昇
を
背
景
と
し
て
消
費
地
と
し
て
も
重
視
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
所
得
が
上
昇
し
た

と
は
い
え
、
絶
対
水
準
は
低
い
。
し
か
し
、
何
し
ろ
人

口
が
多
い
の
で
、
購
入
す
る
商
品
が
低
価
格
だ
と
し
て

も
、
数
が
出
る
こ
と
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
立
す
る
。

た
と
え
ば
男
性
用
整
髪
料
は
日
本
で
は
安
い
も
の
で
も

３
０
０
円
く
ら
い
は
す
る
が
、
３
０
０
円
は
新
興
国
で

は
高
い
。
で
は
ど
う
す
る
か
と
い
う
と
、
１
回
ご
と
の

「
使
い
切
り
」
の
サ
イ
ズ
に
分
け
て
５
円
前
後
で
販
売
す

る
。こ

の
よ
う
な
「
人
口
の
多
い
低
所
得
層
」
を
Ｂ
Ｏ
Ｐ

＝
Ｂ
ａ
ｓ
ｅ 

O
ｆ 

Ｐ
ｙ
ｒ
ａ
ｍ
ｉ
ｄ 

と
呼
ん
で
い
る
。

所
得
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で
底
辺
（
つ
ま
り
Ｂ
ａ
ｓ
ｅ
）
レ

ベ
ル
だ
が
、
人
口
が
多
い
の
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
対
象

に
な
り
得
る
。
こ
の
よ
う
な
人
々
に
対
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
功
の
条
件
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
物
流
）
で
あ
る
と

言
わ
れ
る
。
低
所
得
の
人
々
の
居
住
地
域
に
は
、
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
Ｓ
Ｃ
）
は
な
い
。
Ｓ
Ｃ
ま
で
商
品

を
運
ぶ
の
な
ら
簡
単
だ
が
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
に
つ
い
て
は
分
散

し
た
居
住
地
域
ま
で
商
品
を
届
け
る
必
要
が
あ
る
。
そ

れ
だ
け
物
流
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
大
変
だ
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｓ
Ｃ
で
販
売
す
る
よ
り
物
流
費

は
多
い
の
で
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
消
費
者
は
あ
る
意
味
で
は
割

高
な
も
の
を
買
わ
さ
れ
て
い
る
の
だ
が
…
。

10
人
以
下
の
小
規
模
事
業
所
が

８
割
を
占
め
る

さ
て
、
日
本
の
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
に
こ
ん
な
話
は
関
係

な
い
と
思
う
人
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
Ｂ
Ｏ

Ｐ
を
日
本
の
小
規
模
法
人
顧
客
に
置
き
換
え
て
考
え
て

み
る
と
、
違
う
景
色
が
見
え
て
く
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

日
本
の
事
業
所
数
を
従
業
者
数
別
に
み
る
と
表
の
よ

う
に
な
る
。
統
計
は
少
し
古
い
が
構
造
は
今
も
同
じ
だ

と
考
え
て
よ
い
だ
ろ
う
。
国
内
の
事
業
所
数
は
お
よ
そ

５
７
２
万
カ
所
で
、
そ
の
う
ち
従
業
者
４
人
以
下
の
事

業
所
が
６
割
を
占
め
る
。
９
人
以
下
の
事
業
所
を
あ
わ

せ
る
と
全
体
の
８
割
に
な
る
。
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
同
じ
で
、
底

辺
が
広
い
こ
と
が
わ
か
る
。

お
そ
ら
く
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
こ
れ
ま
で
小
さ
な
事

業
所
を
営
業
の
対
象
に
し
て
こ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う
。
こ
の
理
由
は
、「
需
要
が
小
さ
い
」「
支
払

い
能
力
が
低
い
」
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
何
十
人
単

位
で
仕
事
を
く
れ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ほ
う
が
営
業
効

率
は
高
い
し
売
り
上
げ
も
増
え
る
。
こ
れ
と
比
べ
る
と
、

小
規
模
事
業
所
は
い
か
に
も
効
率
が
良
く
な
い
。

小
規
模
事
業
所
を
顧
客
と
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

こ
こ
で
、
小
規
模
事
業
所
を
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
検
討
し
て
み
た
い
。
問
題
の
第
一
は
営
業
の
手
間

で
あ
る
。
こ
れ
を
解
決
す
る
の
は
難
し
い
が
、
小
規
模

事
業
所
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
だ
と
す
る
と
、
競
争
相
手
が

お
そ
ら
く
い
な
い
。
最
初
は
大
変
だ
が
後
は
楽
だ
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。

第
二
の
問
題
は
支
払
い
能
力
で
、
単
価
が
通
る
か
と

い
う
と
厳
し
い
。
ア
ル
バ
イ
ト
な
ら
時
給
８
０
０
円
で

雇
え
る
。
２
倍
の
時
給
を
払
う
と
は
考
え
に
く
い
。
し

か
し
、
派
遣
社
員
な
ら
仕
事
が
早
く
て
週
３
日
勤
務
で

ア
ル
バ
イ
ト
１
週
間
分
が
片
付
く
と
か
、
１
日
４
時
間

勤
務
で
仕
事
を
こ
な
せ
る
と
な
る
と
話
は
別
か
も
し
れ

な
い
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
支
払
総
額
で
考
え
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

募
集
「
プ
ー
ル
」
と
い
う
考
え
方

第
三
に
は
、
こ
の
人
手
不
足
の
環
境
で
、
小
規
模
事

業
所
に
行
っ
て
く
れ
る
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
か
ど
う

か
が
難
し
い
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
考
え
て
み
た
い

の
は
、「
募
集
プ
ー
ル
」
で
あ
る
。
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
が
自

社
で
募
集
す
る
の
で
は
な
く
、
プ
ー
ル
、
つ
ま
り
働
い

て
く
れ
そ
う
な
人
が
た
く
さ
ん
い
る
、
組
織
化
さ
れ
て

い
る
と
こ
ろ
に
募
集
を
し
て
も
ら
う
。
こ
の
あ
た
り
法

令
上
の
制
約
を
ど
う
ク
リ
ア
す
る
か
、
で
き
る
か
と
い

う
問
題
が
あ
る
が
、
た
と
え
ば
プ
ー
ル
と
し
て
は
、
小

学
生
向
け
の
ス
ク
ー
ル
（
も
ち
ろ
ん
募
集
対
象
は
母
親

で
あ
る
）、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
行
く
気
は
な
く
て
、
わ
ざ
わ
ざ
人
材

ビ
ジ
ネ
ス
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
近
く
の
オ
フ
ィ
ス
ま
で
行
か

な
く
て
も
登
録
が
で
き
、
勤
務
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
で
、

自
宅
か
ら
近
す
ぎ
ず
、
遠
す
ぎ
ず
の
距
離
に
働
く
場
所

が
見
つ
け
ら
れ
れ
ば
、
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
が
ま

だ
ま
だ
い
る
の
で
は
な
い
か
。

確
率
論
的
な
話
を
す
る
な
ら
、
大
規
模
な
事
業
所
は

数
が
少
な
い
の
で
、
雇
用
者
（
あ
る
い
は
派
遣
ス
タ
ッ
フ

予
備
軍
）
の
自
宅
か
ら
遠
い
可
能
性
が
高
い
。
こ
れ
に

対
し
て
小
規
模
事
業
所
は
あ
る
程
度
分
散
し
て
立
地
し

て
い
る
と
す
る
と
、
雇
用
者
の
自
宅
ま
で
の
時
間
距
離

は
短
く
な
る
。
こ
れ
ま
で
近
く
に
適
当
な
働
き
場
所
が

な
い
と
考
え
て
い
た
人
に
対
し
て
、
小
規
模
事
業
所
は

就
労
機
会
を
提
供
す
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
の

で
あ
る
。

派
遣
ス
タ
ッ
フ
に
営
業
し
て
も
ら
う

最
後
に
、
こ
れ
も
法
令
上
の
懸
念
を
あ
え
て
無
視
し

て
い
え
ば
、
派
遣
ス
タ
ッ
フ
が
事
業
所
に
営
業
に
行
く

と
い
う
の
も
考
え
て
み
た
い
。
事
業
所
は
数
が
多
く
立

地
が
分
散
し
て
い
る
の
で
、
派
遣
会
社
の
営
業
担
当
が

回
る
の
は
獲
得
も
契
約
後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
非
効
率

で
あ
る
。
そ
れ
な
ら
、
事
業
所
近
く
に
住
ん
で
い
る
契

約
社
員
に
そ
の
仕
事
を
し
て
も
ら
え
ば
よ
い
。
こ
の
よ

う
な
職
務
内
容
で
あ
れ
ば
在
宅
勤
務
で
も
構
わ
な
い
の

で
、
コ
ス
ト
は
劇
的
に
低
く
な
る
だ
ろ
う
。

固
定
観
念
と
常
識
を
捨
て
る
と
こ
ろ
か
ら
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ

ジ
ネ
ス
は
発
展
し
た
。
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
も
そ
う
し
て
み

た
い
。
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連載
第4回

従業者規模別事業所数（民営事業所）

人数 事業所数 構成比（％）

全体 5,722,559 100

1 ～ 4 3,487,042 60.9

5 ～ 9 1,096,525 19.2

10 ～ 49 983,559 17.2

50 ～ 99 93,121 1.6

100 ～ 299 45,769 0.8

300 人以上       10,794 0.2

資料：平成 18年事業所・企業統計調査


